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Aux Actionnaires de
SALAFIN S.A.

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1¢ JANVIER AU 31 DECEMBRE 2018

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous
avons effectué I'audit des états de synthese ci-joints de la société SALAFIN, comprenant
le bilan, le compte de produits et charges, I'état de soldes de gestion, le tableau des flux
de trésorerie et I'état des informations complémentaires (ETIC) relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2018. Ces états de synthése font ressortir un montant des capitaux propres
et assimilés de 1.101.789 KMAD dont un bénéfice net de 127.077 KMAD.

Responsabilité de la Direction

La Direction est responsable de |'établissement et de la présentation sincére de ces états
de synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette
responsabilité comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contréle interne
relatif a I'établissement et la présentation des états de synthése ne comportant pas
d'anomalie significative, ainsi que la détermination d'estimations comptables raisonnables
au regard des circonstances.

Responsabilité des Auditeurs

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de
notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.
Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux regles d'éthique, de planifier
et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne
comportent pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthése.
Le choix des procédures releve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du
risque que les états de synthése contiennent des anomalies significatives. En procédant a
ces évaluations du risque, l'auditeur prend en compte le contrdle interne en vigueur dans
I'entite relatif a I'établissement et la présentation des états de synthése afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également ['appréciation du
caractéere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la Direction, de méme que I'appréciation de la
présentation d'ensemble des états de synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.



Opinion sur les états de synthése

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont
réguliers et sinceres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du
résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la société SALAFIN au 31 décembre 2018, conformément au référentiel
comptable admis au Maroc.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous
nous sommes assures notamment de la concordance des informations données dans le
rapport de gestion du Directoire destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la

société.

Casablanca, le 29 avril 2019

Les Commissaires aux Comptes

AUDIFIN

Mostafa FRAIHA Ahmed NADIF
Associé Associé



BILAN
AU 31/12/2018

Nom de I'établissement : SALAFIN

en milliers de DH

ﬁ;’:: ACTIF 3111212018 | 31/12/2017
A110 [Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service 59 9
des chéques postaux
A210 |Créances sur les établissements de crédit et assimilés 0 0
A211| . Avue 0 @
A212| | Aterme 0
B110 [Créances sur la clientéle 2692 977 1581171
B111| | Crédits de trésorerie et a la consommation 2506 276 1448177
B112| . Crédits a I'équipement 0 0
B113| . Crédits immobiliers 0 ¢
B119| . Autres crédits 186 701 132 994
B230 |Créances acquises par affacturage 0 0
D110 |Titres de transaction et de placement 861 3
D111 . Bons du Trésor et valeurs assimilées 0 0
D112| | Autres titres de créance 0 0
D113| . Titres de propriété 861 3
E110 |Autres actifs 219 657 188 053
F110 |Titres d'investissement
F111| . Bons du Trésor et valeurs assimilées
F112| . Autres titres de créance
F210 |Titres de participation et emplois assimilés 401 401
F310 |Créances subordonnées 0 0
F410 |Immobilisations données en crédit-bail et en location 1675 441 1483 506
F510 [Immobilisations incorporelles 255633 12152
F610 |Immobilisations corporelles 96 215 46 068
T001 Total de I'Actif 4941 245 3311362
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Nom de I'établissement : SALLAFIN

Situation estimée

Code

_en mitliers we L

lone PASSIF 3111212018 3Mmz2nreiT
G110 |Banques centrales, Trésor public, Service des cheques postatx of '.
N
G210 [Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 741611 248 5 .'J
G211| . Avue 384 466 248 517
G212| . Aterme 357 145 ol
|
J110 [Dépéts de la clientéle 557 915 365 534
J111 | . Comptes a vue créditeurs 0 0
J112| . Comptes d'épargne 0 G
J113 | . Dépodts a terme 0 0
J119 | | Autres comptes créditeurs 557 915 263 514
K110 |Titres de créance émis 1848 232 i 436 C3
K111/ . Titres de créance négociables 1848 232 30 026 |
K112| . Emprunts obligataires 9
K118 | . Autres titres de créance émis 0
L119 |Autres passifs 665 780 612 662
| !
| M110|Provisions pour risques et charges 11 442 a
M210|Provisions réglementées 14476 12 zuai
[
’ M310|Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie 0 ol
M410|Dettes subordonnées 0 o
|
M510|Ecarts de réévaluation 0 Ui
MS530|Réserves et primes liées au capital 680 205 264 mi
M610 |Capital 204 507 235 15-::
M710|Actionnaires. Capital non versé (-) 0
M810|Report a nouveau (+/-) 0 Ui
i
% = |
M850|Résultats nets en instance d'affectation (+/-) 0 o}
|
M210|Résultat net de I'exercice (+/-) 127 077 140 178
T002 Total du Passif 4941 245 3311 362
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- COMPTE DE PRCDUITS ET CHARGES
DU 01/01/2018A%) 31/12/2018

en milliers de DH

Code
fane 31/12/2018 311212017
P0O00 [PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 1 058 787 944 079
P100 (Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établissements 0 0
de crédit
P200 |Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientéle 301 337 182 331
P310 (Intéréts et produits assimilés sur titres de créance 0 0
P340 |Produits sur titres de propriété 5043 5048
P400 |Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location 606 777 611679
P500 |Commissions sur prestations de service 142 186 143 828|
P600 (Autres produits bancaires 3443 11€3|
€000 [CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 608623 562 133
C100 |Intéréts et charges assimilées sur opéralions avec les élablissements 22133 7031
de crédit
C200 |Intéréts et charges assimilées sur opérations avec la clientéle 0 0]
C300 (Intéréts et charges assimilées sur titres de créance émis 68 180 45 990
C400 [Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location 506 550 496 929
C600 |Autres charges bancaires 11759 12 183
T003 |PRODUIT NET BANCAIRE 450 164 381 946
P700 |Produits d'exploitation non bancaire 4973 5725
C700 |Charges d'exploitation non bancaire 0 0
C800 [CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 150 863 100 999
C810 [Charges de personnel 70 885 A3 003
C820 |Impobts et laxes 1266 I O?EE
830 ICharges externes 68 800 5C 3744
C840 |Autres charges générales d'expicitation 238 2045
C850 |Dorations aux amortissements ¢t atix. provisions des immolkilisations 4 574 5 -:,1r.i
incerporelles et corporelles i e | e
| |
‘ |
C910 [DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES 136 909 194 433|
IRRECOUVRABLES
i
C911 |Dotations aux provisions pour créances et engagements par 139 320 72 649
signature en souffrance
C912 |Pertes sur créances irrecouvrables 45 029 120 407
€919 |Autres dotations aux provisions 2 560 1376
P910 |REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR 63 103 127 04¢
CREANCES AMORTIES S A )
P911 |Reprises de provisions pour créances et engagements car signallire 59 974 122 238}
en souffrance : i
P912 |Recupérations sur creancas amarties ! 2268 4341,
7919 |Autres reprises de provisions | 862} 47
[ - %
T004 [RESULTAT COURANT e 180 469 213282
P950 |Produits non courants ; 3831 4321
€950 |Charges non courantes . 2 120| 150!
[0_]_1_| [JRESULTAT AVANT IMPOTS SUR LES RESULTATS 181 980; 219 527,
' |
C970 [Imp6ts sur les résultats 54 903 79 449!
i
T0C6 |RESULTAT NET DE L'EXERCICE 127 0771 140 78|
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ETAT DES SOLDES DE GESTION
DU 01/01/2018AU 31/12/2018

Nom de I'établissement : SALAFIN

I - TABLEAU DE FORMATION CES RESULTATS

en milliers de DH

Code |
ligne 31/12/12018 3111212017
P011 |+ Intéréts et produits assimiiés 301 337 182 331
C011 |- Intéréts et charges assimilées 90 313 53 021
T007 | MARGE D'INTERET 211 024 129 310
P013 [+ Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location 606 777 611679
€013 |- Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location 506 550 496 929
T008 |Résultat des opérations de crédit-bail et de location 100 227 114 750
P015 |+ Commissions pergues 142 186 143 828
C015 | - Commissions servies 11 164 12 045
T009 [Marae sur commissions 131 022 131783
TO010 | + Résultat des opérations sur titres de transaction 0 0
T011 | + Reésultat des opérations sur titres de placerment 5043 5044
T012 | + Résultat des opérations de change 27 167
T013 | + Résultat des opérations sur produits dérivés 0 G
T014 |Résultat des opérations de marché 5070 5215
P017 | + Divers autres produits bancaires 3379 1026
C017 | - Diverses autres charges bancaires 558 138
T015 |PRODUIT NET BANCAIRE 450 164 381 946 |
T016 | + Résultat des opérations sur immobilisations financiéres 0 0
P019 | + Autres produits d'exploitation non bancaire 4 973 5725
C019 | - Autres charges d'exploitation non bancaire 0 0
C021 | - Charges générales d'exploitation 150 863 100 999
T017 |RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 304 274 286 672
T018 | + Dotations nettes des reprises aux provisions pour creances -122 107 -66 417 |
et engagements par signature en souffrance
T019 | + Autres dotations nettes des reprises aux provisions -1 698 -966
T020 [RESULTAT COURANT 180 469 219 289 |
T021 |RESULTAT NON COURANT 1511 338
C023 | - Impdts sur les résultats 54 903 79 449
T022 |[RESULTAT NET DE L'EXERCICE 127 077 140 178
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Nom de I'établissement : SALAFIN

HORS BILAN
AU 31/12/2018

en milliers de DH
HORS BILAN 31/12/2018 31/12/2017
ENGAGEMENTS DONNES 34723 40 864
E

= = Engagements de financement donnés en faveur d'établissements de crédit

E M et assimilés
i % E Engagements de financement donnes en faveur de la clientéle 34723 40 864
2= = Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et assimilés
o ‘T; = Engagements de garantiz d'ordre de la clieniele

3% Titres achetés a réméré

= Autres titres a livrer

ENGAGEMENTS RECUS

1880473 951 483
Engagements de financemeit regus d'etablissements de crédit et assimilés 1880473 951 483
Engagements de garantie ragus d'élablissements de crédit et assimilés

Engagements de garantie regus de I'Etat 2t d'organismes de garantie divers
Titres vendus & rémeré

Autres titres a recevair
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ETAT DES SOLDES DE GESTION
DU 01/01/2018AU 31/12/2018
Nom de I'établissement : SALAFIN

I_4_1 5181 102220 1.2.).0_1_1_]_8_}
établissement Date : Mois An

Lot4|2]
Code document

13l I_2_|
Code monnaie

Il - CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

en milliers de DH

Code ;
ligne 31/12/2018 | 31/12/2017

T023 | + RESULTAT NET DE I'EXERCICE 127 077 140 178

C025 |+ Dotations aux amortissements et aux provisicns des 9674 6 346
immobilisalions incorporelles et corporelles

C027 |+ Dotations aux provisions pour dépréciation des 0 0
immobilisations financiéres

C029 |+ Dotaticns aux provisions pour risques généraux 0 0

C031 |+ Dotations aux provisions réglementées 2453 1376

C033 |+ Dotations non courantes 0 0

P025 | - Reprises de provisions 862 410

P027 | - Plus-values de cession sur immobilisations 70 0
incorporelles et corporelles

C035 | + Moins-values de cession sur immobilisations 0 0
incorporelles et corporelles

P029 | - Plus-values de cession sur immobilisations financiéres 0 0

€037 | + Moins-values de cession sur immobilisations financiéres 0 0

P031 | - Reprises de subventions d'investissement recues 0 0

?0_24_ + CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 138 272 147 491
T025 |- Bénéfices distribués 140 178 138 507
T026 | + AUTOFINANCEMENT -1 906 8 963
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Nom de I'établissement : SALAFIN

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

AU 31/12/2018

en millier de DH

31/12/2018 31/12/2017
Produits d'exploitation bancaire pergus 1058 787 944 079
Récupérations sur créances amorties 2 268
Produits d'exploitation non bancaire percus 4973 5725
Charges d'exploitation bancaire versées 102 072 65 204
Charges d'exploitation non bancaire versées
Charges générales d'exploitation versées 141 189 94 652
Impbts sur les résultats versés 54 903 79 449
Flux de trésorerie nets provenant du compte de produits et 767 863 710 498
charges
Variation de :
Créances sur les établissements de crédit et assimilés
Creances sur la clientéle -1 111 807 -56 430
Titres de transaction et de placement -858 204
Autres actifs -31 8605 -3 761
Immobilisations données en crédit-bail el en location -302 846 -270 584
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 357 145
Dépbts de la clientele 194 381 =272 533
Titres de créance émis 418 196 122 329
Autres passifs 53 171 -84 981
Solde des variations des actifs et passifs d'exploitation -424 222 -5685 765
FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES 343 641 124 734
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Nom de I'établissement : SALAFIN

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

AU 31/12/2018

en milliers de DH

31/12/2018 | 31/12/2017

Produit des cessions d'immobilisations financiéres
Produit des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Acquisition d'immobilisations financieres
Acquisition d'immabilisations incorporelles et corporelles 344 406 23 206
Intéréts pergus
Dividendes pergus 5043 5048
FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENAMT DES ACTIVITES -339 262 .28 254
D'INVESTISSEMENT N
Subventions, fonds publics et fonds spéciaux de garantie recus
Emission de dettes subordonnées
Emission d'actions
Remboursement des capitaux propres et assimilés
Intéréts versés
Dividendes versés 140178 138 402

=
FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE 140 178 138 402
FINANCEMENT
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE -135 899 -41 922
TRESORERIE A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE -248 508 -206 586
TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE -384 407 -248 508
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ETAT A1

PRINCPALES METHODES D'EVALUATION APPLIGUEES

AU 31/12/2018

!NDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ETABLISSEMENT

Les methodes d'évaluaticn appliquées par SALAFIN sont ceiles ragiises ;o 2 puaveae Mar coptanle des

établissements de credit (°PCEC)

URPOSES
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ETATA 2
ETAT DES DEROGATIONS

AU 31/12/2018

-« | INFILUENCE DES DEROGATIONS SUR
INDICAT C =
ATIONS DES JUSTIFICATIONS DIES LE PATRIMOINE, LA SITUATION

DEROGATIONS DEROGATIONS FINANCIERE ET LES RESULTATS

I. Dérogations aux principes
comptables fondamentaux

Il. Dérogations aux méthodes
d'évaluation

AN

I1l. Dérogations aux régles
d'établissement et de
présentation des états de
synthése
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ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

ETATA3
AU 31/12/2018

NATURE DES CHANGEMENTS

INFLUENCE SUR LE
PATRIMOINE, LA SITUATION
JUSTIFICATI 2
ATIONS DES CHANGEMENTS FINANCIERE ET LES
RESULTATS
I. Changements affectant les
méthodes d'évaluation
_3
= e
s
A
R
ga=
e o
@ 3 %
29
& Il. Changements affectant les regles
de présentation




ETATB1

CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES

AU 31/12/2018
en milliers de DH

Bank Al-Maglirib, Autres

CREANCES Trésor‘Publlc et Banques au Maroc eta'b!lssemer:lts‘ (!e
Service des crédit et assimilés

Cheéques Postaux au Maroc

Toat Total 31/12/2017

Etablissements de
31/12/2018

crédit a I'étranger

COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS

VAILLEURS RECUES EN PENSION
- au jour le jour
- & terme

PRETS DE TRESORERIE
- au jour le jour
- 4 terme

PRETS FINANCIERS

AUTRES CREANCES
INTERETS COURUS A RECEVOIR

CREANCES EN SOUFFRANCE
Q

TOTAL

Commentaires’

=£352
$:38
EEEE>
as®EC
Ssfg s
= - :-_—J
Z INITIALLED FOR PURPOSES
@ OF IDENTIFICATION
z KPMG

H 0T S8 2250 © xug -
WU i
aauun‘_rxs‘,-' 0 i

SAup 7 -




| UTRA L
AHEY ARE

Ay Ay LT
2UCULL 1Ny

S0 '
aVE NIAIARY

3

&

BIMBIGRSE] - ¢\l
SIUIA 7 Ay 10 2wy
JIURYSISSY 10 1

¥

OO 0F &8 L7506 ¢

CREANCES SUR LA CLIENTELE

AU 31/12/2018

ETAT B2

en milliers de DH

TOTAL

Secteur privé
: 5 Total Total
CREANCES Secteur public Entreprises Entreprises non L
financiéres financiéres Alre clientole S1212018 3112/2017
CREDITS DE TRESORERIE
- Comptes a vue débiteurs
- Créances commerciaies sur ie Maroc
- Crédits a I'exportation
- Autres crédits de trésorerie
CREDITS A LA CONSOMMATION 2506 276 2 506 278 1448177
CREDITS A L'EQUIPEMENT
CREDITS IMMOEBILIERS
AUTRES CREDITS
CREANCES ACGLISES PAR AFFACTURAGE
INTERETS COURUS A RECEVOIR
CREANCES EN SCUFFRANCE 186 701 186 701 132 9%4
- Créances pré-douieusas 69 366 69 3661 45781
- Créances douteuses 27 506 27 506 i7 g0g
- Créances comproinises 89 829 89 R22 58 324
2692977 2692977 % 581171

Commentaires:
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VENTILATION DES TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT ET DES TITRES D'INVESTISSEMENT

PAR CATEGORIE D'EMETTEUR

AU 31/12/2018

ETATB3

Etablisseme
nts de crédit
et assimilés

Emetteurs publics

Emetteurs privés

financiers

non financiers

en milliers de DH

Encours total
30/06/2018

TITRES COTES

BCNS DU TRESOR ET VALEURS ASSIMILEES
OELIGATIONS

AUTRES TITRES DE CREANCE

TiTRES DE PROPRIETE

TITRES NON COTES

BONE DU TRESOR ET VALEURS ASSIMILEES
OBLICATIONS

AUTRES TITRES DE CREANCE

TITRES DE PROPRIETE

861

TOTAL

861

861
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VALEURS DES TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT ET DES TITRES D'INVESTISSEMENT

ETATB 4
AU 31/12/2018

en milliers de DH
Valeur comptable brute

Valeur de
Valeur actuelle
remboursement
TITRES DE TRANSACTION

BONS DU TRESOR ET VALEURS ASSIMILEES
OBLIGATIONS

AUTRES TITRES DE CREANCE
TITRES DE PROPRIETE

Plus-values

Moins-values
latentes

Provisiors
latentes

w o oo

TITRES DE PLACEMENT

0
BONS DU TRESOR ET VALEURS ASSIMILEES
OBLIGATIONS

AUTRES TITRES DE CREANCE
TITRES DE PROPRIETE

wo oo
(=]

L e o e |
o oo

159 858
TITRES D'INVESTISSEMENT

a
BONS DU TRESOR ET VALEURS ASSIMILEES
OBLIGATIONS

AUTRES TITRES DE CREANCE
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ETATBS

LE DETAIL DES AUTRES ACTIFS
AU 31/12/2018

en milliers de DH

Eléments 31/12/2018 31/12/2017

DEBITEURS DIVERS 145 645 130 244
Etat debiteur 55 985 49 158
Débiteurs Divers 89 €61 81 086

Compte de régul Actif 74012 57 809

Total 219 657 188 053
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ETATB6
TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES (*)
DU 01/01/2018AU 31/12/2018
en milliers de DH
Extrait des derniers états de synthése de la
. L sociéti: émetttrice
i d' g :
Béasnisition dsls secitid imaities Secteur d'activité Capital Participation fu Prix d'acquisition | Valeur comptable Produits mscrlt? au CPC de
social capital en% global nette Date de cléture de| Situation I'exercice
i 8 Résultat net
I'exercice nette
Participations dans les
entreprises liées
Autres titres de participation 400 401 401 3998

Divers Ste. de Crédit a 1a consommation Credit a la consommation 0 NS 1 1 3111212048

ORUS Services SA Informatique 300 10L% 300 300 311212018 734 3998 15 751
ORUS ASSURANCE SA Assurance 100 100% 100 100 3112/2018

TOTAL 401 401 3998
Commentaires:
(*) Situation Proviscire au 31/12/2018
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ETATB7Y

TABLEAU DES CREANCES SUBORDONNEES

AU 31/12/2012

AUDIFEN SARL
Audit, Finances, Consell et Assistance
117, Angle Rue de Rome et Av, 2 Mnrs
3tme Etnge Appt. K" 3=
Tél, ; 0522 85 80 00 - bax i U2 1




”.m i 8 1280 : 3z —
WIqese . . Y USS8Izgy

g

SIBIY 7 4y ...u,_r ,__c.n:‘.mmﬁ . 2 . Sﬁ.ﬁ
.dnw:‘wun.,.,“ ku or..:u P any ﬁmwh_..._ : wnwmg EUEF)@Q_*
Tavg L2, kg o 14 404 (pp0
WS Nirany Ty,

WrSig L 68T €51 LES PT 88L L6 L 8Z€ 905 ELE66LE 00L 6L 168 L2L BZL 6L 6 |ejol
3ONVY44N0S N3 SHIL01
SAAVANI SHIAOT
SIHUNLONHLSTH SHAAO
HIOAZO3Y ¥ SNHN0D SHAAOT
F1dWIS NOILYDOT NI SHAIMIBOMW! SN3Ig
FTdWIS NOILYDOT N3 SHIINIB0oW SN3ig
37dWIS NOILYD01 N3 SI3NNOJ SNOILVSITISOWIWI
t6L2E1L 682 €51 LES ¥T 180 987 gl8 0¢c LEB OLE FONYHA4N0S N3 SADNVYILD
Zg oLl 123 0Ll SGE ZE ZEp 8ty SIAYLNI SEIAT
SIHNLONYLSIY SHIAOT
v95 2 ros ev 102 1 LLLER HIOA323Y v SNYNDC SH3.07T
$IN09 UB JANCOW i2a-IpalD -
HIAMBOoOWWI TIva-L1d34D
uonelisal saide noj Lo JAIGoW 18 g-jipIg -
557 6ZE | 881 146 L 8zE 905 Lby 00E 6 9/9 .8 96¥ 569 8ZI 262 8 30| JBNIGoW [Ieq-Ipaig) -
SIN0D UD JBNIGOW |12Q-NpID) -
65Z 6ZE | 88L L6 L 8ZE 90§ Lby 00E6 9/9 /8 95¥ 569 RZHY Z63 8 HIANBOW NvY8-L1a340
SITIIHOLHOINI SNOILYSITIHOWWI ¥NS 1Y8-LId340
L1VHOV.Q NOILJO D3AV NOLLVDOT N3
W S5i9 1 68Z £51 LES ¥2 88L L6 L 8Z€ 90§ 616 66.L 6 00L 611 168 LZL 8zl 161 6 13 7Iv8-110342 N3 S33NNOQ SNOLLVYSITIBOWINI
suoisinoud | suorsinoad | PO | g ssssipowe SN aajalaxa,| 2019103,
ao1a1axa,| ap uy | S2P INWNY |9p sesuday Spani sap |[nwny 8p ann ao1910%2,| 3P Ul 9p SInad ap e ..E 921049x3,|
] m au a __._o‘ ne suenEIeq ne suoneiea e m. ni g_:mﬁ:o. ne senas suonisinboe apngap 2ImeN
1-¥19U JUEIUOWN 1g1nq vl no suoissas men.ﬁrn.a:ns_ ne yniq Juejuop
SuoISIAOIg SjuaWassIpowy Sap Juejuop
gLoZZLLE NV

89 1vl3

21dWIS NOILVYOOT N3 13 LVHOV.d NOILdO 23AV NOILVOO1 N3 T1IVE-11a340 N3 SIINNOQ SNOILYSITISOWAI



06 61 58 TL50 ¢ ¥V - 01 U5 58 7280 : DL Uxg,

woup(gesey - § N Vidy aBmy awgg m.wmgxbm 40 9.&.0

ST 7 AV 10 Loy ap any A[Buy *LII ;

JULISISSY I [rasucy) ‘sauuulg upny }
THVS NIAIANV

AtE LS ZrL 121 109§ 9LL 05 EL6SL LG66 ZLY 907 ve 6L tEL 1m0y

C 0 3 ] g 2] 5 uoqepode S 5342000 SUONSSIQOoLWUE SNy

-l 0 c b 8 ag g% uoaeldd SI0Y [BUiEW 1@ agop

Eara: A Bi91 7z £Srl 00s ¢ G oS ¥ 0dxa S50u sGNNI

o] 0 a 0 o uonepoKhs S10U SUIRLS |

052 6431 0 5TT FSP L 85 v =14 035 ¥ HOLLYLIOTdX3 SUTH S3T12H0JH0D SNOLLYSITIBOWNI! -

Cest 1] ] a Q €65 1 ojo £65 1 NOLLYLIOT4X3.0 S3T13H04E0D SNOWLYSTIISOWNI S3YLNY -

Bie B Zri oz €04 Z9r iy 05 %) 0ZL 9¢ lEF Gl E59 12 UONEUNdXE D SIBUSIEW Saany

SF aur ELi =L Fay EEB L&t 5559 UOMPEoIdN3 ) B BYDENES jUBINQ) IBUEl

sinez Lre el [ 7423 CE L ] GLE 6L LOvZL B8 L anboewuciu) PUMEW

iur 557 o - = ze6 o 86 uotepoidxa p nesIng ap jBUDIEIN

E3T 1 WwZsg 0 €81z BV E vis " A 689 ¥ uouepoidxa p neang ap Janqow

0L ¥l 55T Ly log s Z5¢ 92 oLe 9z STV 139 855 1T viv ST NOILYLIOTdX3,0 T3IE3LYW L3 Y3MIgow -
[} 0 n voouo) ap suawaboq uonepoidia p saQNaWIL

£8Y I8 {08 €T et 55602 164 L9 139 L £85 Cv xneang Uoneuoidaap sagnawiw)

09: OF 0 ¢ a 091 Or GBI 0L cL00L uoneyoidxa p uigLa ]

5Ll logtz [} 298 L §56 02 1SE LO) 269 i 659 €5 NOILLYLIOTdX3.0 STanINNI -

5LZ 96 Wizl 09% L1434 GIZ 67 156 591 1iT 6L L8Z §6

606 0 0 o a B06 o 606 ucnenndxa 1oy Saaodiooul SUONESPQOWLL] SaINY -
0 g ) usiiepoida 3oy $9)19J0dioou SUCHES QoW -

Y09 €52 Lor 8t 1] va Lz FGL 82 500 ZoE 500 v 966 LE poidxa b s33s0diooul SUCHESPQOLWWN SanYy -
0 [} 0 JUaWaddNaAZD 18 BUDIBUIS) US SUCHESIqOWL| -

0zt i ozL L azk b 0 jreq ne paig -

££9 552 Lor 8y '] sz ¥S5L92 L0 ¥OC 6Z1 5§52 906 8¢ S311380JdY0INI SNOILYSTIEONAI

2o U 331213%3,] 3p INGIP
opes|jigowwy - 3
Riliing e 3312:9x3,) ap ann| ne suojsiacid nofa
231359%3,| 9p vawassipowe| ° SUoiEied ¥ HALE 2312132, 2p Uy #312J2X3,] 2p SIN03 NE 2312533 | 3P SINOI 231219%9,) 9P 0GP TR
uy | € 19U JurIUOY sap JuejuOp S3p ueuoN ®| ¢ IuUq UEUOK W | ne 1simboe sap uejuoy | ne jnuq Juejuow PR
suoisicozd NoJs sUaWassIpowny

HO ap S1a1||w ua

|

|

H w3




.<Ohh 00 00 S8 2250 : Xkl - i e o
SIS0y wUEFzme.O wuriGese;) .mf,,nc o o A S
Nd tQ.u_ ﬁ__ujﬁ SIBQ 7 Ay g0 _:,_m_x m.m_ mwm »."__mw E.umm
\HE?: UEIsISSY 10 [195u0) .w...uﬁu:q.m J«-&ﬁ%“‘n
uve NiZIgny :
1
m
_
00'0L 00'0L 000 ereLl 6Y'ELL Hodsuel) sp [3L3ie |8 1L02/60/0€
000 000 000 B6E'€C0 1 6E'€T0 L sjuawsbeuswy j2 sjuswaduaby|gL0zZ/ZL/LE
000 000 000 L0°0LY ¥ L0'0L¥ ¥ anbnewuoul 213N |810Z/ZL/LE
uoISSa apau Jenal
ap sanjea OOy saop: [E0I5S09 O a|qeydwoo s Lt N1q JueUOW anbuqgnu ef ap aj12q1] ap No uoIssSad
P sanjea-sn|d | synpouid juawassigowy 4 5 : ?
-sulop najep an ajeq

HQ op SIoljiw ud

sig6 8 1vid

8L0Z/gL/LE NV8LoZ/Lo/L0 Na

SNOILVSITIHEOWNI.G SLIVYL3Y NO SNOISS3D ¥NS S3NTVYA SNIOW NO SN1d




DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES

AU 31/12/2018

ETAT B10

en milliers de DH

Etablissements de crédit et assimilés au Maroc
Etablissements de
DETTES . ; 5 Autres CAR Total 31/12/2018 | Total 31/12/2017
BankAl-Maghib, Trésor Banques au | établissements de | crédita l'étranger
Public et Service des . .. A
Maroc crédit et assimilés au
Cheques Postaux
Maroc
COMPTES ORDINAIRES CREDITEURS 384 466 384 456 248 517
VALEURS DONNEES EN PENSION
- au jour le jour
-aterme
EMPRUNTS DE TRESORERIE
- au jour le jour
- aterme
EMPRUNTS FINANCIERS 257 145 357 145
AUTRES DETTES
INTERETS CCURLIS A PAYER
TOTAL 741 611 741 611 248 517

Commentaires

AUDIFIN sari

Audit, Finance

s, Conscil et Assistance

117, Angle Rue de Rome CtAY. 2 Mars

Jeme Etage Appt. N° |
TEL : 0522 5 50 64 . 1y
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X :08522 8BS [0 oF



ETAT B11
DEPOTS DE LA CLIENTELE

AU 31/12/2018

en milliers de DH

Secteur prive
; . . Total Total
DEPOTS Se.cteur public Entrep_r‘ises Entrepns:t‘es non Autre clientale 31/12/2018 311212017
financiéres financieres
COMPTES A VUE CREDITEURS
COMPTES D'EPARGNE
DEPOTS A TERME
AUTRES COMPTES CREDITEURS 557 91& 557 915 363 534
INTERETS COURUS A PAYER
TOTAL 557 915 557 315 363 534

AUDIFIN Sai Q¢
Audit, Finances, £ iet Assistanc: %) 2
117, Angle Rue d¢ Rofse et ; ) <) ?n
3éme Etage / Hie < é Q
TEL : 0522 85 80 06 « Fag ; 4517 4% in o 'ﬂ-"ﬂ
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ETAT B13

LE DETAIL DES AUTRES PASSIFS
AU 31/12/2018

en milliers de DH

Eléments 31/12/2018( 31/12/2017
Créditeurs Divers 427 543 380 933
Etat créditeurs 97 551 145 103
Autres créditeurs 229 981 235 821
Compte de réqul Passif 238 238 231675
Autres Passif 665 780 612 609




PROVISIONS

DU 01/01/2018AU 31/12/2018

ETAT B 14

en milliers de DH

PROVISIONS Encours 31/42/2017 |  Dotations Reprises Autres variations 35;%%?;0?3
PROVISICNS, DEDUITES DE L'ACTIF, SUR: 369 202 250 919 59 974 560 146
créances sur les établissements de crédit et assimilés
créances sur la clientele 229 €21 225 381 49 145 406 857
titres de placement
titres de participation et empicis assimilas
immobilisations en crédit-baii et ep iocation 139 A80 24 537 10 829 153 289
zutres actifs
PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF 12 2C9 2 453 186 14 476
Provisions pour risques d'exécuiion d'engagements par
signature
Provisions pour risgues ¢ change
Provisions pour rfistues Galicraus
Provisions pour pensions Ge reiraite et obligations
similaires
Provisions pour auvtres risgyues =t charges
Provisions régiement&es 12 209 2453 186 14 476
TOTAL GENERAL B 381411 253 371 60 160 574 622

Commentaires:

OF IDENTIFICATION

KPMG




VENTILATION DES EMPLOIS ET DES RESSOURCES SUIVANT LA DUREE RESIDUELLE

AU 31/12/2018

ETAT B22

en milliers de DH

’ 1 mois<D< 3 .
D< 1 mois mols - 3 mois<D< 1 an 1an <D< 5 ans D> 5 ans TOTAL

ACTIF
Créances sur les établissements de crédit et assimilés
Créances sur la clientele 4012 181825 131222 1542735 833 182 2692 977
Titres de créance
Créances subordonnées
Crédit-bail et assimilé 1684 311438 6903 1300633 54 783 1675 441

TOTAL 5 696 493 263 138 126 2843 368 887 965 4 368 418
PASSIF
Dettes envers les établissements de crédit ef assimiles 384 466 211 311 145 333 741 611
Dettes envers la clientele (*) 1069 61672 24 311 352 390 118 467 557 915
Titres de créance émis 32 939 1785282 1848 232
Emprunts subordonnes

TOTAL 385535 51679 107 250 2328994 264 300 3147 758
Commentaires:
(*  Relatif aux cpérations de LOA

vnIQ(—LED
OF [pper OR Py
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ETAT B23

LE TABLEAU DE CONCENTRATION DES RISQUES SUR UN MEME
BENEFICIAIRE

AU 31,12/2018

NOMBRE DE BENEFICIAIRES

TOTAL ENGAGEMENT

117, Angle

:\udil‘ Fin:
3éme E

Tél, : 0522 RS 5 0€ - Fax - 38522 85 !



LA VENTILATION DU TOTAL DE L'ACTIF, DU PASSIF ET DE L'HORS BILAN EN MON
ETRANGERE
AU 31/12/2018
(en milliers MAD)
DESIGNATION o MONTANT

ACTIF :

Valeurs en caisse,Banques centraies, Tréso
Créances sur les établissements de crédit &
Créances sur la clientéle
Autres actifs

SSslang,

Dettes envers les établissements de crédit 4
Deépobts de la clientele
Autres passifs

Titres de participation et emplois assimilées| £

Créances subordonnées ; =
TOTAL ACTIF ,;
PASSIF: «?5

117, Angle R




ETAT B24
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AUDIFIN saRi

Audit, Finances, Conseil et .\ssistain

at

£t AW

LT
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OF IDENTIFICATION

1 0522 88 8C G0

TéL

LE TABLFAU DE MARGE D'INTERET
AU 31/12/2018

ETAT B25

en milliers de DH

.Produits sur opérations avec la clientéle
- Intéréts sur comptes a vue deuiteurs de la clientéle
- Intéréts sur credits de trésorerie

- Intéréts sur crédits a I'équipement

- Intéréts sur credits a la consommation

- Intéréts sur crédits immobiliers

- Intéréts sur créances acquises par affacturage
- Intéréts sur autres créances sur la clientéle

. Intéréts sur valeurs regues en pension

. Intéréts sur préts de trésorerie

. Intéréts sur préts financiers

. Interels sur diverses autres créances

- Commissions sur engagements de financenient en faveur de la clientéle
- Commissions sur engagements de garantie donnés d'ordre de la clientéie
- Autres produits d'intéréts sur opérations avec la clientéle

~ |« Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location
.|~ Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location avec option d'achat

. Loyers

. Reprises de provisions des immobilisations en crédit-bail

. Plus-values de cession sur ‘'mmobilisations en crédit-bai!

. Autres produits sur immobilisations en crédit-bail

- Produits sur immobilisations en locaticn simple

. Loyers

. Reprises de provisions des immotkilisations en location simple
. Plus-values de cession sur immobilisations en location simple
. Autres produits sur immaobilisations en location simple

.Charges sur opérations avec Ies| étahlissements de crédit et assimilés

- Intéréts sur comptes des Banques centrales, du Trésor public et du Service des chéques postaux
- Intéréts sur comptes ordinaires des établissements de crédit et assimilés

- Intéréts sur valeurs données en pension, emprunts et autres comptes créditeurs

. Intéréts sur valeurs données en pansion

. Intéréts sur comptes et emprunts de trésorerie

. Intéréts sur emprunts financiers

. Intéréts sur autres comptes créditeurs

r=1
|53

]

M

- Intéréts sur opérations internes au réseau doté d'un organe centrz!

- Intéréts sur opérations avec le siége, les succursales et les agences a !'étranger

- Commissions sur engagements de financement regus d'établissements de crédit et assimilés
- Commissions sur engagements de garantie regus d'établissements de crédit et assimiiés

- Autres charges d'inléréts sur opérations avec les établissements de crédit et assimilés

KD

.Charges sur opérations sur titres

- Pertes sur titres de transaction

- Etalement de la prime sur titres de placement

- Etalement de la prime sur titres d'investissement
- Charges sur titres de créance emis

- Moins-values de cession sur titres de piacement
- Autres charges sur opérations sur titres

.Charges sur immobilisations en credit-bail et en location
- Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location avec option d'achat
. Dotations aux amortissements des immobilisations en crédit-bail
. Dctations aux provisions pour dépreciation des immabilisations en credit-bail
. Moins-values de cession sur immobilisations en credit-bail
. Autres charges sur immobilisations en crédit-bail

301 337

301 337

606 777
606 777
594 201

12 577

22133

22133

68 180

68 180

506 328
506 328
506 328

MARGE D'INTERET

311473




PRODUITS SUR TITRES DE PROPRIETE
AU 31/12/2018

en milliers de DH

.Produits sur titres de propriété 5043
- Produits sur titres de placement. Titres de propriété
- Produits sur titres de participation et empleis assimilés 5043

ETAT B26
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ETAT B28

TABLEAU DES RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE

AU 31/12/2018

en milliers de DH

- Gains sur titres de transaction

- Intéréts sur titres de placement. Titres de créance
- Etalement de la décote sur titres de placement

- Intéréts sur titres d'investissement

- Etalement de la décote sur titres d'investissement
- Produits sur titres de créance émis

- Plus-values de cession sur lilres de placement

- Produits sur créances subordonnées

- Produits sur engagements sur titres

. Gains sur engagements sur titres

. Commissicns sur engagements sur titres

- Produits sur engagements sur produits dérivés

. Gains sur produits dérivés de taux d'intéréts

. Gains sur produits dérivés de cours de change
. Gains sur produits dérivés d'autres instruments
. Commissions sur produits dérivés

- Produits sur opérations de change
. Gains sur opérations de change
. Commissions sur opératicns de change

- Charges sur produits dérivés

. Pertes sur produits dérivés de taux d'intéréts

. Pertes sur produits dérivés de cours de change
. Pertes sur preduits dérives d'autres instruments
. Commissions sur produits dérivés

- Charges sur opérations de change
. Pertes sur opérations de change
. Commissions sur opérations de change

RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE

5043
64 3
64 A
:_lu- =
CEES L
Bl
<z eE e
0
0
5070
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25
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CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION
AU 31/12/2018

ETAT B29

en milliers de DH

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

.Charges de personnel

- Salaires et appointements

- Charges d'assurances sociales
- Charges de retraite

- Charges de formation

- Autres charges de personnel

. Impots et taxes

. Charges externes
- Loyers de crédit-bail et de location
- Frais d'entretien et de réparation

Loyers de location simple

Réemunération d'intermediaires et honcraires
Primes d'assurance

Frais d'actes et de contentieux

Frais d'électricité, d'eau, de chauffage et de combustible
Mission et réception

Frais postaux et de télécommunicatioris

Frais de recherche et de documentation

Frais de conseil et d'assemblée

Dons et cotisations

Fournitures de bureau et imprimés
- Rémunérations d'intermédiaires et hororaires
- Transports et déplacements
- Publicité,publications et relaticns publiques
- Autres charges externes

. Autres charges générales d'exploitation

- Frais préliminaires

- Frais d'acquisitions des immobilisaticns
Pénalités et dédits

- Autres charges réparties sur plusieurs exercices
- Dons, libéalités et lots

- Diverses autres charges générales d'exploitation

. Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations incorporelles

et corporelles
- Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles
- Dotations aux amortissements des_ immobilisations corperelles
- Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations incorporelles
- Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations corporelles

150 863

70 885
50 607
8223
11627
120
408

1 266

68 800
1352
8223
2 445

31707

312

1767
1656
4 667
64
1001
1382
1156
155
2570
6 359
3984

238

195

9674

3831
5842

'NTTIALLED FOR PURPOSES
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AUTRES PRODUITS ET CHARGES
AU 31/12/2018

ETAT B30

en milliers de DH

PRODUITS D'EXPLOITATION NON BANCAIRE 4973
- Produits sur valeurs et emplois divers

- Produits sur immobilisations acquises par voie d'adjudication

- Produits sur immobilisations détenues dans le cadre de la promotion immobiliére

. Autres proauits sur valeurs et emplois divers
- Plus-values de cession sur immobilisations financiéres
- Plus-values de cession sur immobilisations incorporelles et corporelles 70
- Immobilisations produites par I'entreprise pour elle-méme
- Produits accessoires 2 508
- Subventions regues
- Autres produits d'exploitation non bancaire 2395
CHARGES D'EXPLOITATION NON BANCAIRE
- Charges sur valeurs et emplois divers

. Charges sur immobilisations acquises par voie d'adjudication

. Charges surimmobilisations détenues dans le cadre de la prometion immobiliére

. Autres charges sur valeurs el emplois divers
- Moins-values de cession sur immobilisations financiéres
- Moins-values de cession sur immobilisations incorporelles et corporelles
REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 63 103
- Reprises de provisions pour créances en souffrance 59 974
- Récupérations sur créances amorties 2 268
- Reprises de provisions pour dépréciation des titres de placement
- Reprises de provisions pour dépreciation des immobilisations financiéres
- Reprises de provisions pour dépréciation des immobilisations incorporelles et corporelles
- Reprises de provisions pour risques d'éxécution d'engagements par signature
- Reprises de provisions pour autres risques et charges 676
- Reprises de provisicns réglementées 186
- Reprises des autres provisions
DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 186 909
- Dotations aux provisions pour créances en souffrance 139 320
- Pertes sur créances irrécouvrables 45
- Dotations aux provisions pour dépréciation des titres de placement
- Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations financieres
- Dotations aux provisions pour risques d'exécution d'engagements par signature
- Dotations aux provisions pour autres risques et charges 0
- Dotations aux provisions réglementées 2453
- Dotations aux autres provisions
PRODUITS NON COURANTS 3631
- Reprises non courantes des amortissements
- Reprises non courantes de provisions
- Autres produits non courants 3 631
CHARGES NON COURANTES 2120
- Dotations non courantes aux amortissements
- Dotations non courantes aux provisions
- Autres charges non courantes 2120
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ETAT B3?

PASSACGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL

AU 31/12/2018
en milliers de DH
MONTANTS MONTANTS

INTITULES

I- RESULTAT NET COMPTABLE

. Bénéfice net 127 077
. Perte nette

Il - REINTEGRATIONS FISCALES 55155

252

149

1- Courantes
* Fraction non déductible des redevances de CB
0
103

* Provision pour Risque & charges
* Autres élements non déductibles
* Charges Sur Exercices Anterieurs 0

54 903
14 903

2- Non courantes
* Impdt sur les sociétés
40 000

* Rappe! d'impét

141 954
136 956

Ill - DEDUCTIONS FISCALES
85 941
44 971

1- Cuurantes
* Reprise de la provision pour dépréciation gépreciation des comptes de clients
6 044

* Reprise des charges imputées sur prmes de Fusion

* Controle fiscal 2014-2017

* QP CA al'étranger
4993
4998

2- Non courantes
* Produil des titres de participations

182 232 141 954

TOTAL o
' 40 278

Fiﬂ:’}nc{& L VT

gle Ry

e Etagy

Tél,

IV - RESULTAT BRUT FISCAL

. Bénéfice brut siT1>T2 (A)

- Déficit brut fiscal siT2>T1 (B) 3
0

t,
7‘ An

Audj
11
3¢

V - REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES  (C) (1)

. Exercice n-4
. Exercice n-3
. Exercice n-2
. Exercice n-1

40 278

VI - RESULTAT NET FISCAL
. Bénéfice net fiscal (A-C)
ou

B)

. Déficit net fiscal

Vil - CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES
CS DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER

VIIL- CUMUL BES
. Exercice n-4

. Exercice n-3
. Exercice n-2

. Exercice n-1
(1) Dans la limite du montan! du bénéfice brul fiscal (A)
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ETAT C1
REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

AU 31/12/2018

Montant du capital:

294 507 000,00
Montant du capital sociai souscrit et non appelé :
Valeur nominale des titres :

100,00 Dhs

Nom des principaux actionnaires ou .N_ombfe de ires aatenus Part_du
R Adresse Exercice . capital

associés o Exercice actuel| |,
précédent détenue
BMCE BANK 140, avenues hassan ll. Casa, 1790 350,00 1780350 | €0,79%
SAHAM Assurance 216, Boulevard Zerktouni, Casa 408 364 | 13,87%
Autres 604 147,00 748 36C | 25,34%

(NTTIALLED PR 7-“. :
OF IDENTIFi Lit
KEMD




ETAT C2

AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE L'EXERCICE

AU 31/12/2018

en milliers de DH

Montants Montants
A- Origine des résultats affectés 140 178|B- Affectation des résultats 140 178
Décision de 'AGO du 24/05/2018
Réserve lEgale 0
Report & nouveau Dividendes 140 078
Résuliats nets en instance d'affectation Autres affectations 100
Résultat net de I'exercice 140 178
Prélévement sur les bénéfices
Autres prélévements
TCTAL A 140 178 TOTALB 140 178
INTTY .
LUl Fi N : R0 r':"“
IF IDENTIFICAT;: .«

KPMG




ANdX
NOUYIUNEAE 40

N a0 H0d %
BEC 252 8zZ¢ 80i0iaxs,) wepuad sahojdwa sgueies sap uakow o=yl
El6 ILg 699 € P68 2P a0I2JaX8,| 9p S8Niq SUONEIZUNLUZI SBP SJUEBJUCH
T3INNOSHIL
LS a6 8y 9|e100s ped no uoijoe Jed enquysip aolsuag
85 6C 584 aleisos ued no uonor jed Jau JE}INSDY
(sweyip ua) 3¥1IL ¥Vd LYLINSTY
(uoneloaye,p @ouElsul ua
L0S 8EL 8.1 OFL |L210/421 N0 3AJ3S2J US SIW ) SINQUISIP UOU S)e)Nsay -5
ag 9t 0¥ 8L |80 OFL s9anNqusip saolsusg &
6ZL 28 6¥P 6L |S06 +S sjeynsal sa| Ins sjoduw) -¢
9€9 0¢c L2996l |086 L3I sjoduil juene Jejnsay -7
6v2 LLE 9¥6 L2 |+9l 0S¥ alieaueq jau JInpcid - |
321043X3,71 30 S1VYLINS3Y L3 SNOILYYIdO
198 Zv9 LSy v¥9 |68 LOI 1 SITNISSY 13 S3HH0Ud XNVLIdVD
gLoe Zioz 8L0¢

HQ 2p sJal|jiw ua
8LOZ/ZLILE NV

S3010H3IX3 SHYIINYIA SI0UL S2A SINIWTTI SIAHLNY L3 SLVLIINSTY
€0 1vl3




duy e
3 ‘soauvuyy ._..”E..\ ONdH

i NN DISLNAQL 4O
HENOJ QITIVIUN]

‘suoisiaoid SINB| J¢ S20UPLID 5B UONBIYISSED Sp 18 SaAediul p 2IQLOoU 3P SLL1D| US SAIUBLYNOS U3 SIVUESID SEP USHEN)S B] 80 UONBICUASE |2 SasAetup sincjay -
931 np anunues assieq -
S3IRI0NES(Q

SIVUBLYNOS LB SBIUESID INS SIUSIIRSSIEOLE 1@ Sluanbasqns siuswaibas sap waswansiSaiug -
sajqeicaed

SJUAWAUPAI Sap SUOIEDIPU| sajeqg
A |

. SSIHLNAS 30 S1Y13 $30 INUZIX3
NOILVIIRNIAWGD 3531 V1 INVAY SANNOD 13 301083X3 130 V S318VHOVLLVY
NON 301583%3.130 34N10710 ¥1 V ININIENIMILSOd SIN SINTWINIAT 1l

-

3SAUIUAS BP 51815 SIP LORBIOJER,!
1104 nsaud siow sion &p angjuswaEal lejap Np JUaWassedap ap Sed La uaedyIsny (g)

21002%3 ! 8P AINIQP 2D 21eP ) ap uawabueyd ap sed ua uoizaysnr ()

B610Z/COISH
(z) asayjuls ap sjE1a Sap JUaWasS|gela,p 3iEQ

8L0ZZLNE
(1) aumg2 ap aleq

NOLLVIVO 1

SHUN3IH3LS0d SINIWINIA3 L3 NOILYLVA

¥o 1vli3



ETAT C6
EFFECTIFS

AU 31/12/2018

(en nombre)

EFFECTIFS 31/12/2018 31M12/2017
Effectifs remunéres 328 252
Effectifs utilisés 323 252
Effectifs équivalents plein temps 2238 252
Effectifs administratifs et techniques (équivalent plein temps) 228 252
Effectifs affectés a des taches bancaires (équivalent plein temps)
Cadres (équivalent plein temps) 255 246
Employés (eéquivalent plein temps) 73 6
dont effectifs employés a i'élranger 0 0
4
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COMPTES DE LA CLIENTELE

AU 31/12/2018

ETAT C9

(en nombre)

COMPTES DE LA CLIENTELE

Comptes couranis

Comptes chéques, hors MRE

Comptes MRE

Comptes d'affacturage
Comptes d'épargne

Comptes & terme
Bons de caisse

31/12/2018

31/12/2017

INTIALLED FOR pyzpr s

OF IDENTIFIEAT: i,
KPMG

AUDEIN saRi
Audit, Finances, Canseil et Assistance
117, Augle Rue de Rome et Av. 2 Mars
3dme Etage Appi. N“ 7 - Casablanca
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