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I STATUTS MIS A JOUR
Suivant décisions du Direetoire du 25 Septembre 2020

sur délégation de compéience de I’ Assembiée Générale Mixte du 30 juin 2026

Les Actionmaires de la seciétd SALAFPIN, sociéié anonyme, crédce par acte sous seing privé en
date du & avril 1997 a Casablanca, envegistrd Iz 15 avril 1997 sous les véférences: RE 21/1308%
OR 10849/228217 GCL 321088, ont décidd de metire 4 jour les stabuis de la sociétd 4 la suite
de I'Assembléc Géndrale Extraordinaire du 31 décombre 2018, avant décidé Vaugmentation du
capital conséoutive 4 la fuslon-absorption de TASLIF par SALAFIN et la modification
corrélative des statuts, 1l en résulle ce nouvean toxte des statuls de la sociéd anonyme qui
régiront désormais la société,

TITRE I : Vormation de Iz société - Dénomination - Objet Siege - Durde

Article 1 : Formation de 1a speidté

il cst forme entre les propridiaives des actions ci-aprés crdées et celles- qui pourront Péire
ulterieurcment une société anonyme a Directoire of 8 Consell de Surveillance gul est régle par
L Lot en vigueur an Maros of notamment par la loil 17-95 relative aux socidiés anonymes telle
quelle a €€ modilide par le Dahir »° 1-08-18 du 17 joumada 1429 (23 mal 2008) portant
promuigation de la loi 20-05, les dispositions des articles 16, 16-1, 17 et 18 du dahir portant
loi n” 1-93-212 du 4 rabil Il 1414 (21 seplercbre 1993) relatif an conseil déonlologivue des
valeurs mobilieres ef aux infermations exigées des personnes moerales faisant appel public &
Uépargne, tel que modifié of complétd, le Dahir n® 1-03-178 du 15 moharrem 1427 (14 février
2006} portant promuigation de la ol n” 34-03 relulive aux éablissoments de crédit &t

OEEARISTAES Assimiles ainst que par les présents statuls.

Article 2 ¢ Dénomination

La so0iésd 2 la dénominatlion sociale suivante « SALAFIN »

Tous les actes ef documents émanant de la sociéid doivent mentionner la dénomination sociale,
précédée ou suivie immédiatement des mots « Socidté Anonyme & Directoire et & Consell de
Surveillance » el de Pénonciation du montant du capital social et du sidge sodial ainsl que le
numéro dimmatriculation de Iz Société au Regisire du commerce.



Article 3 : Objet

La Sociéié a pour obict, dans Iz cadre du Dahir n° 1-05-178 du 15 moharrem 1427 ( 4 féyrier
2006) portant promulgation de la loi n® 34-03 relative aux Hrablissements de Crédit et
organismes assimilés, du Dahir portant Lot n"i B3-211 dudrabii I 1414 {21 \-epfcyrzbre 19933
relati€ 4 la Bourse des Valeurs, du Dahir n® 1-95-3 du 24 chasbanc 1415 (26 janvier 19593)
portant promulgation de la loi n° 35-94 relative a cerlaing titres de créances négociables, de
éaliser les activitds suivantes soit directomenl soit & travers le contrdle de sociéiés
specialisdes :

. La réalisation de toutes opérations de financement et de crédit 4 la consorimation, en
vie de permetive ou de [aciliter Tacquisition de fous objets, articles ou produils
manufacturds, de tous véldeules automobiles et d'une manicre générale, de tous biens

¢ consommalion & usage ménager, collectif, commercial ou industriel, -

. La réalisation de toutes opérations de location avec option d'achat (LOAY et i
réalisation do foutes opdrations d'intermédiation, de gestion ou de sous- -traitance dans
les domaines des services financiers ef de erédit, de lagsurance ou de lz distribution et
toute autre opération de cxédit 8y rapportant of pour laguclle la sociéts SAL AFIN a été
BOYEET |

- Laréalisation de toutes opérations de financement et de crédit ou de leasing iramaobilier
ainsi que toutes les opdérations ou activités 5'v rattachant directement ou indireciement,
permettant ou {aciliant ;

» Ldbauz%m{m de tous immeubles ou fractions dimmeubles ef batiments de toule
nature qu'ils solent destinds 2 usage industriel, commercial ou d'habitation ainsi que les
opérations de pmmehong immobilidres ;

> L'exploitation et la mise en valeur de terraing au moyen notamment d'opérations de
lotissement, viabilisation, aménagement, équipement ot I'édification de toutes
constructions A usage d'habilation, commercial, professionnel, industrie] ou aufre |

»  L'acguisition, Tappropriation, Texploitation, la location de tous imune =ubles batis ou
non bats, la mise en valeur de ces immeubles par Iédification: de logements ainsi que
lours dépendances ou annexes fels gque jardins, piscines, restaurants, parkings,
complexes sporiifs ¢t de loules auires constructions of aménagements 3 usage

d'habitation ou commercial ;

- La présentation au public deg opérations d'assurances, de courtage en assurance o la
vente de produits do bancassurance et d'une manidre générale toutes los opérations lides
an couriage 2f 2 la vente de produll en matiére d’assurance |

- Les opérations de change ainsi gue fouies les opérations ou activités sy rattachard
dircctement ou indirecterment ;

Llintermédiation en matidre de transfert de fonds, aussi bien nationale gu'internationale,
au profit du public ainsi que toutes les opérations ou activiids s'y rattachant directement
ou indirectement |

- Toutes les opérations de crédit prévucs par le Dahir n® 1-05-178 du 15 moharrom 1427
(14 février 2006) portant promulgation de la loi n® 34-03 relative aux établissements de
crédit ot organismes assimilés, ou celles & erder ultérieurcment et pour lesquelleselle a
obienu préalablement Iagrément conformément aux disposilions des lois et réglements
en vigueur ou fulurs |



- Lavéalisalion des opérations d'appe! public & Pépargne notamument & travers Uéredssion
de titres de créances négociables iels que les bons des sociétés de fAnancoment,
Pémission d'obligations oun tout autre Ulre ou instrumend financicr ou aulres, existants
ou a créer par la joi ou les régloments en vigueur ou fulurs ;

- La prise de toules participations directos ou indirectes dans toutes opérations,
entrepriscs, syndicats, associations el sociéids, existanies ou en formation, ayant un
objel similaire ou counexe au sien |

- L'acqguisition, la prise 2 bail et 'équipement de tous immeubics ot locauy nécessaires ou
simplement uliles aux opérations sociales ;

Plus o ;;'enez& ement la réalisation de toutes opémtim‘-% financiéres, commerciales, Indusirislles,
maobiligres et immobiliéres vouvant sc rattacher directoment ou indirectement aux activitds
sus-¢noncées, ou susceptibles de favoriser lo développement de 1a sociéié ;

Article 4 : Sidge secial

Il pourra &lre transférd cn toul autre endroit de la méme Wilaya, Préfecture ou Provines par
décision du Conseil de Surveillance, sous réserve de ratification de cette décision par 12 plus
prochaine Assernblée Générale Extraordinaire, ot on foul avtre endroit du Maroe par décision
de l'Assemblée Géndrale des Actionnaires, délibérant en la forme extracrdinaire.

Des succursales ef des agences de Ja société pourront Btre eréées dans toutes les villes du
Miaroe par stmple décision du Direcioire

Arficle 5 Durde

La durée de la socictd est fixde a quatre-vingt-dix-neuf (99) années 3 compter de son
immatriculation au Registre du Commerce, sauf les cas de dissolution anticipéc ou de
proTogation prévus par la loi el les présents statuis

TITRE 11 : Apports - Capital Social Acticns

Arxticle & : Capital social
Le capital social est fixé 4 ia sormme de trols cent douze millions cuatre cent onze mille neuf
cents (312 411 900) dirhams.

Lest divisé en trols million cent vingi-quatre mille cont dix-neul (3 124 119y actions dune
valeur nominale de cent {100} dirhams chacune, enticrement libérdss, numérotées de 1 &
3124 119, '

Iin vertu des décisions de l'assemnblée géndrale extraordinaire du 31 décembre 2018, SALAFIN
a absorbe TASLIF par voic de fusion.

A titre do cette fusion, TASLIF a transférd 3 SALAFIN lintégralité de son patrimoine.
L'actif apporté par TASLIF étant évalué & 1.695.850,278,46 dirhams et le passif pris en charge

par SALAFIN lant évaluc 2 1.180.510.278,46 dirhams, il en résulle que I'actif net apporté par
TASLIF 3 SALAFIN est de 513,348,600 dirhars,
La différence entre .

»  La valeur de 'actil net apporté par TASLIF, soit 515.340.000 divhams, d'une part ; ot

e lasomme comrespondant (1) au montant nominal de laugreentation du capital socizl do
SALAFIN, soit 55057700 dirhams, d'autre part,



constitue le montant de la prime de fusion, soit 460,282 300 dirhams.

L'augmentation du capital de SALAFIN susvisée, dun montant de 55.057.700 dithams, 2
donné lien & attribution de 350,577 actions nouvelles au bénéfice des actionnaires de TASLIF,
2 raison dune parité d'échange de 1 action SALAFIN pour 39 actions TASLIE.

Tin verly des décisions du Directoire du 11 Aot 2070, le capital, sur déiégation de
compdtence de PAssemblée Générale Mixte du 30 juin 74}74} a éi¢ augmaenté do dix-sept
millions neuf cent quatre iwille eing cents (17 904 500) Dirhams par conversion totale on
partielle de dividendes en actions au llre do I'exarcice 2019

Axticle 7 : Spuscription et libération des actions

Le capital social initial est constitué d'actions 4 souscrire en numéraire of 4 libdrer intégralement
4 la souscription.

En cas d'angmentation du capital, toute souscription d'actions en numéraire est obligatoirement
accompagnde du versement du montant du norminal et le cas échdant, de la totalitd de la prime
d'émission

1a libération du surpius des actions de nuundraire est opérée en une on plusieurs fois, les appels
de fonds éant portés par le Dircetoire & la conmaissance des sclionnaires un mois avant I'épogue
fixée pour chague versement, soil par lettre recommandge avec avis de réception soit par avis
inséré dans un journal d'annonces égales au lieu du sidge social,

La libération des actions peut, en foul on en pattie, &lre effeclude par compensation avee des
créances cerlaines, liguides et s.,xigb]es contre 1a qnmctc, a condition gue celies-ol Tassent
Pobiet d'un arrété de compte établi par le Directoire et certifié exact par les commissaires aux
LOTNRes.

Tes souscriplions ¢t les versements sonl vérifids dans les conditions prévucs par la lol,

Les souscripieurs auront la faculié de se libérer par anticipation, en iofalit¢ ou en partic du
montard restant & sur leur souscription, mais il ne lewr sera 40, e ce chef, avcun Intérét,

Article 8 ; Sanctions pour défaut de palement

A défaut de paiement par Vactionnaire des sommes restant 4 verser sur le montant de ses actions
appelées aux dpoques déterminées par le Directoire, la socicié lui adresse une mise en
demeure par letire recommandée aveo accusé de réeeption.

Conformément 4 1a loi, les actions non libérées cesseront, trenic jour aprés ceife mise &n
demeure, de donmer droit & Padmission et aux voles dans Les Assemblées Gé Snérales
d'actionnaires et scront déduites pour le caleul du guorumm ; par ailieurs, le droit sux dividendes
et le droit préfiérentiel de souscription aux augmentations de capital attachés 4 ces actions sont
suspendus.

En outre, trends jours au moins aprés la mise en demeure susvisde restée sans elfet, la sovidte
peut procéder 4 la vente desdites actions aux enchéres publiques, par le ministére d'un notaire
o d'uns société de bourse. A cet effet, elle fail paraitre dans un journal d'anmonces iégales un
avis de mise on vende mentionnant les mumdros des actions & vendre et informe le débilenr et
le cas schéarit, ses codébiteurs, par letire recommandée aves accusé de réception de cetie mise
en vente et Lol indique la datz et le ruméro du journal dans leguel T'avis est publié.

La misc en venie des actions ne peut avoir lieuw moins de vingt jours aprés 'eavol de la lettre
recommandée.



Les titres des actions mises en vente par la société pour non versement des fonds appelés seront
toujours des titres 1ibérés de tous los versements antéricurement exigibles ; Ie produit net de la
vente simputera, dans les termes de droit, sur se gui sera di 4 la sociéte par Vactionnaire
exproprie, tanl pour le capilal of les inéréts ot que pour los frais,

51 la venie ne produil qu'une somme inféricure A la ordance de la socigts, cette dernidre
conservera le droil de recouvrer la différence sur actionnaire défaillant ; par conitre, ce dornder
beéndficierait de l'excédent si la vente produisait une somme superieure 4 la créance de la
SOCISE,

$1la venie ne peut aveir licn pour délaut d'acheteurs, e Directoire peut prononcer la déchéance
des droits de l'aclionnaire attachés aux actions concerndes of conserve es sommes qui ont éé
versées, sans préjudice de donumages-intéréts,

Si les actions ne peuvent &tre ulidricurement vendues pendant Pexercice au cours duquel a 6té
prononcée la déchéance des droits de Tactionnaire défaillant, clles doivent étre annplées
avee réduction corrélative du capital.

Les titulaires, les cossionnaires intermédisires of les souscripteurs sont tenus solidairement du
montant de Uaction. La sociélé peut agir contre cux seit avant ou apres la vente soif en méme
temps pour oblenir la somume due et le reriboursement des frais exXposes.

Cependant, deux ans aprés la date du transfert, tout actionnaire qui a cédé son titre cesse d'Btre
tenn des versermnenis non encore appelés.

Article 9 : Augmentation du capital
8. I - Principes

Le capital sociel peut étre augmentd, en une oy plusieurs fois, soif par émission dacticns
nouvelles, soil par majoration de ls valeur nominale des actions existamtes, le tout en
représentation d'apports en nature ou de numéraire, par transformation de réserves

disponibles cu encore par tous autres moyons, en vertu dune délibération de IAssemblée

Gérérale des Actionnaires.

I peut Sure créé en roprésentation des augmeniations de capital, soit des actions ordinaires, soit
des actions de prioriié jouissant deo certaing avantages sur les auires actions ou conférant des
droits d'antériorité, soit sur les bénéfices, soit sur Vactif social, soif sor les deux.

L'Assemblés Géndrale Extraordinairs ogt seule cormpétenie pour décider, sur le rapport du
Phrectoire, une augmentation de capital | I'Assemblée Générale peut, toutefois déléguer au
Direcloire les pouvoirs nécessaives a V'effet de réaliser Iaugmeniation de capiial en une ou
plusiears fois, d'en fixer les modalités, den constater Is réalisation et de procéder 4 la
modification corrélative des stanus.

Le Directoire rend comple 4 la prochaine Assemblée Générale de Putilisation faite des pouvoirs
coniérés en application de 'alinéa précédent et ce, au moyen d'un rapport déerivant notamment
les conditions définitives de 'opéraiion réalisée. Los éléments devant figurer dans ce rapport
sont fixds par le consell déontologique des valeurs mobilidres.

L/'¢mission d'actions nouvelles en contrepartic d'apports on numéraire on on nature st
soumise aux formalités do souscription et de vérification requises pour la constitution de Ia
S00igtd,

Siles actions sont Hibérées par compensation avee des dettes de la soci€ts, celles-ci font lobiet
dun arrété de comptes établi par lo Directoire et certifid cxact par ie ou les commissaires aux
comples,



Laugmentation de capital doit 8tre réalisde, sous peine de nuititd, dans un délal de trois ang a

dater de I'Assemblée Genérale qui I'a décidée ou autorisée, sauf ¢'il s'agil dune augmentation
par conversion d'obligations en actions.

8. 2 - Cas particulier de Fangmentation de capital par trission d'astisns nouvelles &
somserive ¢n numiraire

9, 2. | Condition préalabie:

Lo capital ancien doil 8o intégralement libérd avant loute gmission d'actions nouvelles 2
souscrire on numdraire, sous peine de nullité de lopération.

G, 2. 2 Principes

Lorsque Maugmentation de capital se (ait par Iémission d'actions nouvelles, o montant de celle
sugmentation de capital doit étre entivrement souscrit, saut leffet de la clavse 9.2-3 ci-apres
A céfant, la sonscription £51 répulés non avenue.

Au cas ol I'angmentation de capital sc ferair par 'émission d'actions avec prime, e monlant

des primes versées ne serait pas cousidéré comme un bénéfice distribuable mais conume un
versernent supplémeniaite en dehors du capital des actions et appartiendrait exclusivement ot

indistinetement 4 fous los actionnaires, anciens ef nouveaux, il receviait alors ' affectation qud
serait décidée par 'Asscmblée Geénérale Extraordinaire.

9, 2. 3 Droji préférentiel de souseription:

« Les Actionnaires ont un droft préférentiel de souscription A titre irréductible des actions
nouvelles de numéraire, proportionnellement an nombre d'actions qu'ils poessédent.

Pondant la durde de la scuscription, ce droit ost négociable ou cessivle dans les mémes
conditions que l'action elle-mime.

Ies actionnaires peuvent renoncer a titre individoel 4 lour dreit préférenticl.

Les actionnaires somt informés de émission d'actions nouvelles au moyen d'un avis publid au
moins six jours avant la date de souscription dans un journal d'annonees légales.

Lavis ost, en outre, insérd dans une notice publide au Ballstin officiel. A cette nofice sont
annexds les derniers $fats de synthése certifics.

T'avie doit informer les actionnaires de Texistonce 3 leur prodlt du droil préférentiel et dos

conditions dlexercice de oo droit, des modalités, du Heu, des dates d'ouverture et de cidture de
la souscription ainsi que du taux d'émission des actions et du montant dont elles doivent 2lre
libérées.

Le délai accordé aux actionnaires anciens pour exercer leur droil de souscription ne peut jamais
Btre inféricur & vingt jours.

Te dslaj de souscription se frouve clos par anticipation dés que tous les droits.de souscriplion
a tiire iréductible ont £1€ exerces.

s § TAssemblée Géndrale T'a décidé expressément, les actions non couverles par ley
souseriptions 2 titre irréductible, sont attribudes aux actionnaires qui auroni SOUSCILL, & titre
réductible, un nombre d'actions supérieur, proportionncllement & capital et dans la limite de
leurs domandes.

o Qi les souscriptions 3 tiire iméductible et, le cas delfant, los attributions 4 titre réductible
n'ont pas absorbé la totalité de Vaugmentation de capital ©

b3



- ou bien, le solde est attribué conformément aux décisions de I'Assemblée Géndrale

- ou bien, e montant ds Fangmentation peut 8tre Hmité au montant des souseriptions i
ceite faculté a é expressément prévie par lassemblée qui a déeidé ou sutorisé
Paugrmentiation.

* Sauf convention contraire enire les intéressds, Jorsque les actions sont grevées d'un usufruit,
le droit préfirentiel de souscription apparlient su nu-propriétaire ; si le nu-propridiaize
néplige d'exercer son droil, Musufruitier pout se substituer 2 lui, $tant précisé gque le nu-
propriéiaire est répulé avoir négligé son droit lorsquil ne 1'a pas exercé par souscription ou
par cession huit jours avant la date de cidture de la souscription.

8. 2.4 - Suppressien du droit préférentie] de seuscription:

o L'assernblée qui décide ou antorise une augroentation de capital peut supprimer le droit
préférentie! de souscription pour la totalit® de laugmentation de capital ou powr une ou
plugieurs tranches de cells augmentation. Elle statue, sous peine de nullitd, sur rapport du
Directoire et sur celul des commissaires anx comptes dont le contenu est fxé par déoret,

Le rapport do Directoire doit indiguer les motifs de la proposition de suppression dudit
droi.

» Lasuppress:on du droit préférentisl de souseription décidée par I'assemblée peunt &ire falte
en faveur d'une ou plusiswrs porscnnes.

Dans ce cas, ie prix d'émission ou les conditions de fization de ce prix sont déierminés par
UAssembice Générale aprés avolr eutendu le rapport du Dircctoire of le rapport spéeial des
conumissaires aux compies dont le contenu est ixé par déeret.

Le rapport du Direcioire indigus en outre los noms des attributaives des actions el le nombre de
titres attribugs 4 chacun d'eux.

Les attributaires éventuels des actions nouvelles nc peuvent ni personnellement, ni par
mandataire, prendre part au vote de l'assemblée, écartant en leur faveur le droli préférenticl de
souseription ; le quorum ef la majorité requis pour cette décision se caloulent sur lensernble
des actions 4 Vexclusion de celles possédden ou représentdes par lesdits attributaires.

Les dispositions de U'alinéa précddent sont également applicablos aux filiales ef aux socidtés
contrtlées par la ou les personnes an profit desguelles la suppression du droit préférentiel de
souscription est proposée.

ies commmissaires aux comptes doivent indiguer dans leur rapport, 81 les bases de caloul
retenues par le Directoire leur paraissent exactes et sincéres. '

9. 3 - Cas particulier de Faugmentation de capital par #lévation de la valeny naminale des
actinons existanies

L'augmentation du capital par reajoration de la valeur nominale des actions, requiert le
consentement unanime dos acticnnaires, & moins qu'elle ne soit réalisée par ncorporation de
réserves, bénéfices ou primes d'émission.

Article 10 : Béduction du capital

1. L'Assembiée (Générale Exiraordinaire peut décider la réduction du capital social qui est
opéree soit en abalssant 13 valenr nominale de chague action, soit en diminuant dang la
méme proporiion pour tous les actionnaires le nombre d'aclions existanies,



7. Silaréduction n'est pas motivée par les pertes de la socidété, le nombre des achions peul
2tre diminud au moven de Fannulation d'actions achetées & cet effet par Ia soci€ie.

Le projot de réduction du capiiai esl communigué sux corumissaires aux comples qui font
connaltre leur appréciation sur les causes of conditions de la réduction.

Fn aucun cas, la rdduction du capital ne peut avoir pour offet de porler aiteinte a 'dgalite des
aclionnaires.

Axticle 11 : Forme des actions
Les actions sont nominatives ou au porleur.

Les actions sont matérialisdes par une inscription en compte an nom de lsur propridtaire, soit
aupres de la Sociéié ¢ les actions sont sous la forme nominative, soil aupres dun nte rrngdmire
financier habilitd conformément aux dispositions de Varticle 24 de la loi 0% 35-96 relative 4 1a
création dun dépositaire contral et & Vinstitution d'un régime général de Ninscripiion en compte
de certaines valeurs, s'ils sonl sous la forme au porteur.

Article 12 : Cession et trapsmission des actions
Les actions sont librement négociables,

La cession des actions aura liey conformémerd 3 lz réglemeniation boursiére en viguews
=Y ﬂr

applicable aux transactions concernant les titres inserits 3 la cote de 1a bourse de Casablanea...

Arxticke 13 ¢ Indivisibilité des actions

Les actions sont indivisibles 8 I'égard de la société, qui ne reconnall quiun seul propristaie
pour chague action.

Les propri¢taives indivis sont lenus de désigner un représentant commun aupres de la sccidté
pour Yexercice de leurs droits d'actionnaires ; & défaut d'entente, le mandataire est désigné par
je Président du Tribunal statuant en véiéré, a i;:i demande du copropridlaire le plus vigilant,

Cenendant, le droit d'obienir comununication de documenlts prévu par la lot appartient a chacun
des copropriétaites d'actions indivises ainsi gu'a chacun des nus-propriéiaires of usulruitiers.

Article B4 ¢ Droits et obligations attachds aux actiens

Chague action donne droit 4 une part, proportionnclle 2 la quotité de capital gu'elle représente
dans les bénéfices ou dans Uactif social, lors de leur distribution en cours de socidté comume en
cas de hiquidation.

Les actionnaires ne sont responsables des dettes sociales que jusqu'd concurrence du montant
nominal des actions qu'ils possédent ; au-deld, tout appel de fonds est interdil.

Les droits ef obligations atlachés 3 U'action suiveni le titre dans quelgue main quiil passe.

La propriété d'une action ernporte, de piein droil, adhésion aux statuts de la sociéed el aux
décisions de Assemblée Générale.

Les héritiers, créanclers, ayanis-droil ou anires représeniants dun actionnaire ne peuvent, sous
gquelque prétexie gue ce soil, requérir 'apposition des scellés sur les bicns ot valewrs de ia
sociétd, ni en demander le partage ou la leitation, ni siremiscer en aucune manicre dans les
acios de son administration ; s dotvent, pour Usxercics de leurs drolts, s'en rapporier aux
Inventaires sociaux et aux décisions de UAssemblée Géndrale,



Chague fois quil sera nécessaire de ;x}*e«;é«:ier plusieurs actions pour exercer un droit
guelconque, les propridtaires de titros is0lés ou en nombre Inférieur & cclui requis auront a faire
ieur affaire personnelle du groupement et éventuellement de 1'achat ou de la vente du nombre
de titres ou de droits ndcessaires,

TITRE il : Organes de Direction ef de Surveillance de la société
1- DIRECTOIRE

Artiele 15 : Composition

15. 1 « La sociélé est dirigée par un Direcioire qui exerce ses fonctions sous le contrdle d'un
{Conseil de Surveillange.

Le Direcioire est composé de oing (5) membres au plus, nommds par le Conseil de Surveillance.
ToutelD1s, lorsque les actions de la société sont inserites 3 lu cote de la bourse des valeurs, les
statuls peuvent porter ce nombre A sopt (7).

Toutelols, si le capital n'atieint pas un million cing cent ruille dirhams, une seule personne peut
Stre désignée par le Consell de Surveillance pour exercer les fonctions dévelues au Directoire
aves le titre de Directour général unigue,

Toutes les dispositions des présents statuts visant le Direcloire sappliquent au Directour
gendral unique 4 lexclusion de celles qui postulent 1a collégialité du Directoire.

15. 2 - Les membres du Directoire sont obligatoirement des personnes physiques qui peuvent
¢tre choisies en dehors des actionnaives, méme parmi le personnel salarié do 1 Sociéid,

51 un membre du Conseil de Surveillance est nommé au Directoire, son mandal zu Conseil
prend {in dés son entrée en fonction.

15. 3 - Les membres du Direcloire ou le Directeur général unique peuvent étre révoqués par I
Assembite Générale Ordinaire ou par le Conseil de Surveillance.

A cas ol Mntéressé auralt conclh avee g Bociété un contrat de tmmii la vévocation de ses
fonciions de membre du Directoire n's pas pour effet de résilier ce contrat,

15. 4 - Le mode ¢f le montant de 1a sémunération de chacun des membres du Directoire sont
fizés par Ie Conseil de Swrveillance dans P'acte de nomination

Article 16 2 Duréde des fonetions

Le Direcioire est notmmé pour une durée de six (6) ans & 'ssue de laguelie il est entidrement
renouvelé. En cas de vacance, le Conssil de Euﬂfez lance doit pourveir au remplacement du
sitge wacanl dans un délal de deux mols, pour le lemps qui reste 4 courir jusguau
renouvellomeni du Directoire.

Les membres du Divectoire sont towjours rédligibles.

Article 17 : Organisation et fonctionnement du Directoire

171 - Le Conseil de Surveillance confére 4 I'un des membres du Directoire la qualité d
Président.

Le Directoire se réunit aussi souvent que lintérét de Ia Sociéié l'exige, sur convocation de son
Président ou de Ia moitié de ses membres, au siége social ou on tout autre liew indiqué dans la
convocaiian.

el



Le président du Directoire préside les séances of nomme un secrétaire qui peut &g ¢ choist en
dehors de ses membres,

Pour Iz validité dee délibérations, la présence effective de la moitié an moins des membres cst
nécessaire.

{08 déeisions doivent 2tre prises & la majorité des mernbres composant le Directoire, le vole
par représentation élant inferdit.

Fin cas de partage, la voix du Président de séance ost prépondéranie,

17,2 - Les délibérations sonl constatées par des procés-verbaux tablis sur un registre et signes
par jes membres du Direcloire gyant pris part 2 la séance.

1.2 procés-verbal mentionne le nom dos membres présents et celul des membies sheents,
P

Les copics ou extraits de ces procds-verbaux sont certifiés par le Président du Direcloire ou par
un de scs membres, ef, eu cours de lguidation, par le liquidaieur,

11,3 - Les meombres du Directoire penvent répartir entre eux les tiches de direction aver
Uautorization du Consell de Surveillance, Touwtefois, cette répartition ne peut eo aucun cas
dispenser le Directoire de se réunir ef de délibérer sur les questions les plus importanies de fa
gestion de la Société, ni avolr pour effet de retiver an Directoire son caractére d'organe assurant
colidgialement la direction de la Socidté.

Axticle 1§ - Pouvoirs ¢t obligations du JHrecioire

18.1 Le Directoire 51 invesli des pouvoirs les plus Slendus 4 Pégard des tiers pour agiy en foules
circonsiances au nom de 1z Socidtd dans la Handte de T'objet social of sous véserve de cenx que
ia 1o attribue expressément au Conseil de Swrveillance et aux Assemblées d'actionnaires

Dians les rapports avee les tiers, la Socidté est engagde méme par les actes du Direcioire qui ne
relévent pas de l'objet social & moins qu'elle ne prouve que les tiers savaient que Facte dépassait
cet objet ou gu'ils ne pouvaient Fignorer, compte fenu des circonstances, étant exclu que la
scule publication des statuis suffise 4 constituer cetie preuve.

Le Directoire est en ouire responsable de Uinformation, exigdes des personnes morales faisant
appel public & 'épargne, et destinde aux actionnaires et au public.

Les opérations hors exploitation, notarmment 'acquisition oula cession d'immeubles par nature,
ia cession totale ou partielle des participations figorant 4 son achif Immobilisé, ainst que la
constitution de suretds, cautions, avals &l garanties font 'objet d'une autorisation du Conseil de
Surveillance. Le non-respect de cetie disposition n'est opposable aux tiers que dans les cas
prévus par la lot

Toutelois, 2 titre de mesure interne non opposable aux tiers, les préds, les emprunts, les achats,
échanges ef venles 'établissements commerciaux, les achats et échanges dimmeubles, la
constitution de socieiés of fous apporls 4 des socidtés constitudes ou 4 constituer, ainsl que
toute prise de participation dans ces socidids, doivent &tre préalablernent autorisées par le
Conseil de Burveillance.

Ern cas de refus du Consell dauntoriser une des opérations visées ci-dessus, le Directoire peut,

sl le juge utile, convoguer exiraordinairement une Assemblée Générale Ordinaire qui pourra

accorder Vauforisation en cause et tiver toutes conséquences du diffdrend surgl entre les organes

SOCIAUN.

18. 2 - Unc fois par wrimestre au moins, le Directolre présente un rapport au Conseil de

Surveillance. Dans les rois meis de la ¢lblure des compies de chaque exercice, le Direcioire
14



présente au Conscil de Surveillance aux fing de vérification el de contrale les documents

suvants © Uordre du jour de asscmblée, le texie et los motifs des pradets de résolutions
presentss par e Divectoire et, le cas échéant, par les actionnaires, Vinventaire ot les &tats de

syothése de Pexercice écould arrété par le Directoive, Je rapport du ou des commissaires aux
comptes, 12 projet 4" affectation des résultats.

18. 3 - Le Président du Divectoire représente la Socidid dans ses rapporis avec les tiers.

Le Conseil de Surveillance peut attribuer le méme pouveir de représentation 4 un ou plusigurs
membres du Directoire qui portent alors le titre de Direcieur général.
Los actes engageant la Sociétd vis-a-vis des tiers doivent porter la signature du Président du
Bircetoire ou de l'un des Directeurs Généraux ou de tout fondé de pouvoirs dfiment habilité &
cet effel,
£8. 4 . Décisions du Direcloire

1. Les membres du Dircctoire se réunissent chaque fois gue I'intérét de la socidtd Pexige,

sur convocation de son président ou do la meitié de ses membres an lHen md%qae par
Vauteur de la convocation. Hs peuvent 8tre convogués verbalement.

b

Tout mombre du Dirgstoire, absent ou cm;‘caha oeut se faire veprésenter 4 une réunion
du Directoire par un autre membre, gul pourra voter ca ses lsu et place lors d'une
scance déterminés, sur les questions 4 Tordre du jour de ladite séance.

3. Le Dircetoire ne peut valablement délibérer que si la moitié au moins des membres ost
effectivement présente,

4. Sent réputds présents pour lo caloul du quoram et de la majorité, les membres du
Directolre qui participent & la réunion par des moyens de visioconfirence ou par des
moyens équivalents permetiant leur identification conformément aux dispositions de la
loi en viguonr,

L4

Les décisions sont priscs 4 1z majorité dos voix des membres présents ou renrésentss,
]

6. Lesmembres du Directolre et toutes les personnes appelées & assister aux réunions dudit
organe sont fenus & Iz discrétion 3 I'égard des informations A caraciére confidentiel
regues au cours ou 4 loccasion des réunions.

7. Les merabres du Directoire peuvent, avee autorisation du Conseil de Surveillance
répartit entre eux les tiches de direction, Toutefols cette répartition ne peut, on aucun
cas, avoir pour effet de retirer au Directoire son caraciére d'organe collégial assurant
collégialoment 1a direction de 1z socidté.

- CONSEIL DE SURVEILLANCE

Article 19 - Composition

Le Conseil de Surveillance ogt cormposé de trols membres au moing et de douze membres au
plus sous réserve de la dérogation prévue par la ol en cas de fusion.

Les membres, personnes physiques ou morales, sont nommeés au cours de la vie sociale par
I'Assembliéc Générale Ordinaire des actionnaires, parmi les actionnaires. En cas de fusion ou
de scission, la nomination peut &tre faite par 'Assembiée Géndrale Extraordinaire.

Les membres du Consell de Surveillance ne peuvent faive partie du Directoire ef ne peuvent
Sire Ligs & la soci€te par un contrat do travaill, Touwtelois, ils peuvent 8ire titulaires dun nombre
liraitd de sieges dans d'aulres socidids



Aucune personne physigue, salariée ou mandataive social d'une personne morale membre du
Conseil de Surveillance de la société ne peut faire partic dn Direciotre,

Las personnes morales nommées au Consell de de désigner un représentant permanent qui st
soumis aux mémes conditions ef obligadions que 'Y était membre du Conseil £n son nom
propre.

Le mandat du représentant permancnt lul est donné pour la durée du mandat de la personne
morale quil représente. En cas de déods, de démission ou de révocation du représentant
permanent, la personne morale doit le notifier sans délai 2 la sociéé, par letire recommandse,
ot donner Mdentité du nouvean représentant permanent,

Article 20 © Actions de garantic

Chague membre du Consell de Surveillance doit 8re propriétaire d'une aclion de garantie
nécessairernent nominativa, magiénabie : cette inalidnabilité est mentionnée sur lo rogistre des
iransferis.

Si, au jour de sa normination, un membre du Conseil de Surveillance n'est pas propridtaire du
nobre d'actions requis, ou 8, en cours de mamia;, il cesse d'en Etre propriéiaire, il est réputé
démissionnaire d'office, s'il n'a pas régularisé sa situation dans le délal de trols mos.

Article 21 @ Durée des fonctions

La durée des fonctions des membres du Consell de Surveillance ne peut excéder six ans,
lorsqu'ils sont nommés par Les Assemblécs Géndrales et frols ans, lorsqu'ils sont norames dans
les statuts, expirant 4 Igsue de la véunion de "Assemblée Géndrale Ordinaire des actionnaires
avant statué sur les compios de Vexercice oould el lenus dans Vannde au cowrs de laquells

expire le mandat,

Hs sont rééligibles. s pouvent étre révoquds & loul momeni par I'Assembliéc Générale
Ordinaire.

Articke 22 @ YVacange

Bn cas de vacance, par décs on par démission, dun cu plusiewrs siéges, le Conseil de
Surveillance peut, entre deux Assembides Géndrales, procéder a des nominations a titre
provisoire,

Les nominations provisolres effectudes par le Conseil de Swrveillance sont soumises 4 la
rafification de ['Assemblée Générale Ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises
et les actes accomplis antéricurement par le Conscil a'en derneurent pas moins valables.

Le merchre nommé en remplacement d'un auire ne demenre en fonction que pendant le temps
restant & courir du mandat de son prédécesseur.

5i le nombre des membres du Consell de Surveillance devient inférieur 4 trois, le Directoire
doit convoquer, dans un délal maximur de 30 jours 4 compter du jour ol se produll la vacance,
FAssemblée Générale Ordinaire en vue de compléler leffectil

Avticle 23 » Organisation et fonctionnement du Conseil de Surveillance

23. 1 -~ Le Conseil de Surveillance élit parmi ses membres un Président et un Vice-Président,
personnes physigues, qui sont chargés de convoquer le Conseil el d'en diriger les débats. s
sont notames pour la dorée de leur mandat au Consel de Surveiliance. Le Conaeil détermine,
fe cas échédant, levr rémundration.



Le Conseil peut noramer un secrétaire qui peut dtre cholsi en dehors des actionnaires.
23. 2 - Le Conscil se réunit aussi souvent que V'intérét de la Société exige.

Les réunions ont lisu au siége social ou on tout autre endroit Indigué dans [a convocation.

Toul membre du Consell peut donner mandat 2 un avire Conssiller de le veprésenter & une
séance du Conscil ; chaque Consciller ne pewt disposer, au cours d'une méme séance, que dane
seule procuration

La présence effective de la moitié an moing des membres du Conseil est nécessaire powr la
validité des délibérations.

Sont réputes présents pour le calenl du quorum et de la majorité, les membres du Conseil qui
participent & la reunion par des moyens de visioconférence ou par des moyens éguivalents
permettant leur identification conformément aux dispositions de Ja loi en vigueur,

les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents on représentes, chague
mernbre présent ou veprésenté disposant d'une voix et chague membre présent ne pouvant
disposer que d'un seul pouvolr.

Ha cas de partage, la voix do Président de séance est prépondéranie.

23,3 - H esl tenu un vegistre de présence qui est signé par les membres du Conseil participant
4 la séance.

Les délibérations du Conseil de Surveillance sonl constatées par des procés-verbaux établis par
Ie secrétaire sous I'antorité du Président of signés par ce dernier et par au moins un Conseiller,
En cas dempéchement du président, le procés-verbal est signé par 2 Conseillers au moins,

Les procés-verbaux sont communiqués anx membres du Consell de Surveillance dés leur
ctablissement e, au plus tard, au moment de la convocation de la réunion suivante.

ils sont consignés sur un regisire spécial fenu au sidége social, coté et paraphé par le greffice du
tripunal du Heu du sidge social.

Les copies ot extraits des procés-verbanx des délibérations sont valablement certifiés par le
président uniquement, ou par le vice président conjointement avee le secrdtaire.

Ea cas de Hquidation de la sociéié, les copies ou extraits sont valablement certifigs par un
Liguidateur,

Axticle 24 : Powveirs et attributions du Consed] de Surveillance

Le Conseil de Surveillance exerce e contrdle permanent de la Société par le Directoire.

I} nomums les membres du Direcloirs, en désigne le Président et, dventucllement, les Directeurs
Généraux ; 1l propose a 'Assemblée Générale lour vévocation et fixe leur rémunération.

1t convoque Assemblée Générale des Actionnairs

I donne au Directoire les autorisations préalables 3 la conclusion des opérations visdes 2
Varticle 18.1 ci-dessus.

I autorise les conveniions visées a l'article 23 cl-aprés,

Atoute époque de Fannge, 1 opére les vérifications ot les contrdles guw'il juge opportuns et peut
se faire communiguer les docwments gu'il estime utiles & Vaccomplissement de sa mission.

Lk
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1i présenie 4 I'Assembléc Géndrale Ordinaire Annuelle des aclionnaires ses obeervations sur s
rapport du Direcioire, ainsi gue sur les compies de Vexercice,

Le Conseil de Surveillance peut conférer, 4 un ou plusicurs de ses membres, tous mandats
spéciaux pour un ou plusieurs objats dltenmings.

Article 28 : Rémunération des memhres du Conseil de Surveillanes

LiAssemblée Géndrale peut allouer aux membres du Conseil de Surveillance une sorome fixe
annuelle & titre de jetons de présence, donl le montant est portd aux charges d'exploitation de
la Socigte.

Le Conseil de Surveillance répartit libremnent cette rémunération entre ses mombres. 1l peut, en
outre, allouer 4 certaing de ses membres des rémunérations exceptionnelics pour des missions
on des mandats 4 eux confiés ; dans ce cas, cos rémunérations portées aux charges
d'exploitation font l'objel de la procédure spéoiale relative aux conventions visdes 4 Varticle 23
Ci-apres,

o

La rémunération du Président et du Vice-président est fixée par le Conseil de Swrveillance,

Article 26 - Conventions entre 12 société of on membre du Dirzetoire ou du Conseil de
Surveillance ou Vun des actionnaires

Toule convention, & Pexception de celles portant sur des opérations courantes conelues 4 des
conditions normales, infervenant entre la Socidétd et 'un des membres du Directoire ou du
Conseil de Surveillance ou Man des sctionnaires détenant, divectement ou indirectement, plus
de cing pour cent du capital ou des droits de vote, doit étre soumise a lautorisation préalable
du Conseil de Sarveillance.

Tl en est do méme des conventions auxquelles une des personnes vistos & Palinda précédent est
indirectement intéressée ou dans lesgquelles eile traite avec la sociétd par personne inferposec.
Soni soumises & la méme auforisation les conventions infervenant entre la Socidid el une
entreprise, si I'un des membres du DirectOlre on du Conseil de Surveillance de la Sociéé est
propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur, directeur géndral ou
mermbre du Directeire ou du Conseil de Surveillance de lentreprise.

TITRE IV : COMDMISSAIRES
Article 27 : Commissaires apx compies - Nomimatien récusation - Démission -
Ineompatibilités

i1 est nommé deux commissaires aux compies chargés dune mission de contréle ef du suivi
des comptes soctaux, dans les conditions prévues par la loi et les présents statals.

27.1- Momination 2o cours de vie gociale

Ay cours de [a vie sociale, les commissaires aux compies sont nommes pour trois exercices par
I'Assemblée Géndrale Ordinaire,

Les fouctions des commissaires sux comptes expirent apres la réunion de I'Assemblée Géndrale
Ordinaire qui statue sur les comptes du froisidme exercice. Ils sont rééhgibles.

Le commissaire aux comptes, nommé par assemiblée en remplacercent d'on autre, ne demeurs
en fonction que pour le temps qui reste & courir de la mission de son prédécesseut,
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Lorsqu'a lexpiration des fonctions d'un commissaire aux compics, i1 st proposé 3 I'assemblée
de ve pas les renouveler, lo commissaire aux coroptes doil, 8l le demande, étre entendu par
lassembide,

w1 osur la demande du Consell de Surveillance, de UAssembié Générale ou dactionnaires
représentant au moins cing pour cent {5%) du capital social, lo Président du Tribunal stamant
en reférg, reléve de ses fonctions un ou plusicurs commissaires aux comptes, i est pourva 4
leur remplacement par une Assemblée Géndrale Ordinaire. Toutefols, cetic domande peut
¢galement étre présenide par o consell déoniolagique des valeurs maobiligres.

27.2 - Momination judiciaire

Dans le cas ou il deviendrait néeessaire de procéder 4 la désignation d'un ou plusieurs
cornmssaites aux comptes et si l'assemblée négligeant le faire, tout actionnaire peut demander
au Président du Tribunal, statuant véféré, la désignation dun commissairs aux comples, los
membres du Dircetoire diment appeiés.

Par aillewrs, un ou plusicurs actionnaires représentant au moins cing pour sent (5%) du capital
social peuvent demander la récusation pour jusies motifs au président du xibunal siatuant en
référé du ou des comumissaires aux compies désignes par I'Assemblée Géndrale et demander la
désignation d'un ou plusieurs cormmissaires qui exerceront leurs fonctions en leurs Heu of place.

Le ou les commissaires aux compics désignés par le président du Tribunal demeurent en

fonction jusqu'a la nomination du ou des nouveaux commissaires par 'Assorablée Générale,

27,3 - Démission

Hn cas de démission, le Commissaire aux Comples doit établir un document sowmis au Consell
¢ Surveillance el 2 la prochaine Assemblée Géndesle, dans lequel i expose, de manigre

explicite, les motifs de sa démission. Ledit document est transmis, immédiatement aprés la

demission, au conseil déontologigue des valeurs mobiliéres.

27. 4 - Tncompatibilités

La désignation des commissaires aux compies doit tenir compte des régles dincompatibilitd
gdictées par la lof

Axticie 28 : Fonction des commissaires aux compies

Les coramissaires aux compies ont pour mission permanents, 4 'exclusion de toute immixlion
dang la gestion, de vérifier les valeurs et les livres, los documents complables de la socidié et
de vérifier la conformité de sa complabilité aux régles en vigueur. ls vérifient également la
sincérilé el la concordance, avec les états de gynthése, des informations données dans e rapport
de gestion du Directoire et dans les documents adressés aux actionnaires sur le patrimoine de
ia 500i0t¢, sa situation Onanciére ef scs résultats.

Les commissalres aux comptes s'assurent que 'égalité a £1€ respecide entre les actionnaires.
fLes commissaires aux comples sont convoqués & la réunion du Direcioire qui arrdie les comptes
de Pexercicr éoonld, aingi qu'a toutes les assemblées d'actionnaives.

Pendant le trimesire qui précéde la réunion de PAssemblée Générale ou 'épogque 2 laguelle
celle-ci doil légalement &tre réunie, les commissaires ont le drolt, quand Us le jugent
convenable, de prendre cornmunication des lvres, d'examiner les opérations de la socidté et de
procéder 4 tous contrbles et vérifications.



En outre, les commissaires aux comples doivent porter 4 la connaissance du conseil
déontologiqus des valours mobilidres, les Jrrégularités ef les incxactitudes qu'ils auraient
relevées dans V'exercice de leurs fonctions.

ta fin de 'exercice annusl, les commizsaires font un rappert & Passemblées sur la situation de
?a socigte, sur le bilan of sur les comptes et les énoncialions du rapport présenté par les membres
du Birectoire.

Iis doivent remetire ce rapport au Dircotoire, de rmaniére & oo que celui-ci puisse le tenir, au
siege social, 4 la digposition des actionnaires quinze jours avant la réunion de I'Assemblée
Géndrale.

Les comnussaires peuvent, en cas d'urgence, convoguer I'Assemblée Génédrale.
TITRE V : ASSEMBLEES GENERALES

Articles 2% © Assemblées d'actionnaires

{es décisions collectives des actionnaires sord prises on assemblées, lesguellss sont qualifides
d'assemblées gendrales ordinaives ou extraordinaires selon la nature des décisions quelles sont
apneides 3 prendre.

L'Assembic Gindrale, réguliérement constitude, représente luniversalité des actionnaires: ses
decisions sont obligaloires pour tous, méme pour les absents, les incapables, los opposants ou
les actionnaires privés du droit de vote,

Article 30 2 Convoeation dos assemblées

Les assemblées sonl convoquées par le Conscil de Surveillance soit spontandment, soit 3 1a
demande d'un cu plusisurs actionnaires réunissant au moins le dixidme du capital.
Les Asscmblées Générales Ordinaires peuvent également étre convoquées

- Par les commissaizes aux comptes, qui ne peuvent y procéder gu'aprés avoir vainement
requis sa convocation par le Conseil de Surveillance.

- Par le ou les liquidateurs en cas de dissolution de la société et pendant la période de
liguidation.

- Par ury mandataire désigné par le président du Tribunal statvant en référé, & 1o demande
soit de tout intéressé en cas durgence, soit d'un ou plusicurs actionnaires réunissant au
moins Je dixigme du capilal social,

- Les actionnaires majoritaires en capital ou en droits de votc aprés une offre publique
d'achat ou d'échange ou aprés une cession d'un bioe de titres modifiant le contrdle de ln
50CISH.

Les convocations aux assembldes sont faites 1 par un avis de réunion inséré dans un journal
figurant dans la liste fixée par application de Varticle 39 du dahir portant loi 1-93-217 du 21
septembre 1993 relatif au conseil déontologigue des valeurs mobilidres et aux informations
exipgees des personnes morales fzisant appel public 4 'épargne.
Elles sont faites irente (30) jours an moins avant la date de I'assemblée,
Toutes les assemblées sont valablement constituées, sans question de délal, ri de publiciié, si
Tunanimité des actionnaires se frouve présente ou représentée.
L'assembice se réunit aux jour et hevre désignés dans I'avis de convocation, en principe au
siége social.
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1Liavis de a:om-fos:aﬁon doit mentionmer la dénomination, la lorme, le capital, le sidge et le
numers dimmatriculation de la sociétd an rogistre commerce, ainsi que le texte des projets de
résolutions

L'avis de convocation indique, le cas dchéant, les conditions et les modalités de vote par
sorrespondance telles que prévues par la lol

Axticle 31 : Ordre du jour de Passemblés
L'ordre du jour des assemblées est arrété par Paulewr de fa convocation.

Toutefos, un ou plusiewrs actionmaires représeatant la proportion du capital social requise par
la Ioi ont I3 faculté de requérir Vinscription d'un ou de plusieurs projets de résolutions a Fordre
du jour,

Lom

Sous réscrve des questions d'intérdt minime, les questions nscrites & Tordre du jour sont
iibellées de fagon claire el précise,
L'assemblée ne peut délibdrer sur une question gul n'est pas mserite & Vordre du jour.

Néanmoins, elle pout, en loutes circonstances, révoguer un ou plusieurs membres du Drectoire
ot procéder & lour remplacement.

L'ordre du jour de Uassemblée ne peut &lre modifid sur deuxidme convocation,

Article 32 : Compuosition

i/ Agsemblée Génédrale se composs de tous les actionnairss, quel guc soit le nombre de lours
actions,

Les sociétés actionnaires se font représenter par leur mandataite spécial qui peut n'étre pas lui-
méme scHonnair,

Un actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire, ou par son tulcur, par son
conjomnt ou par un ascendant on descendant, sans quiil soit nécessaire que ces derniers soient
personneliement actionnaires. Il peut épaloment se faire représenter par toute personne morale
ayant pour objet social la gestion de portefeuilles de valeurs mobiliéres.

Les copropridiaires d'actions tndivises sont représenids aux assemblées générales par Tun d'eux
ou par un mandalaire unigue.

L'actionnaire qui a donné ses actions on nantissemenl conserve seul fe droit d'assister aux
assemblées géndrales.

Les actionnaires peuvent assister 4 VAssemblée Générale sur simple justification de leur

wdentité, & la condition d'8fre inscrits sur les registres sociaux cing jowrs au moius avait
lassermblée.

Article 33 : Burean - Fenille de présence
33,1 - Burean

L'assembice ost prézidée soit par le Présidont ou le Vice-président du Conseil de Surveillance,
soil par un membre spéeialerment déidgud par lo Conseil. A défaut, 'assemnblée élit elle-mbme
son Président.

n cas de convocation par les commissaires aux campff@sm par un mandataire de justice ou par
les Lgmidaieurs, 'assemblée est présidée par celul ou par l'un de ceux gl Vont convognée.
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Le Président do Passemblée est assisté des deux plus forte porteurs d'actions, tanl en leur nom
personnel que comme mandataire, présents ef accepiants, pris comme sorutaleurs.

Le Bureayu ainsi formdé désigne le Secrétaire qui pout &tre priz en dehors des membres de
Passemblse.

33. 2 - Feuille de présence

& chaque assemblée st tonue une (euille de présence gui indique les prénom, nom et domicile
des actionnaires et 1o cas dchdant, de leurs mandataires, lo nombre d'aciions et de voix dont is
sond Litulaives,

Cette feuille de présence ost émargde par tous les actionnaires présents el par les mandataires
des absents ; ¢llc est ensuite certifide par log mombres du bureau de 'assembléc.

Article 34 : YVoie

{haque membre de Tassermbliée a autant do voix gu'll possede on représente d'actions.

Le droit de voic agaché a l'action appartent 3 Pusufruider dans Les Assemblées Géndrales

ordinaires et au nu propriétaire dans les Assemblécs Géndrales Extraordinaires.
En cas de nanfissement des actions, 1o droit de vole est exercé par I propridiaire.
La socidté ne pout voter avec des actions gu'clle a acquises ou prises sn gage.

Tout actionnaire peut voier par correspondance au moyen d'un formulaire dont le contenu ainsi
que les d.omam\,ﬁm gui doivent v 8tre annexés sont fixés par décret.

Aptiele 35 ¢ Procéswyvarbanx

Les délibérations de Assemblée Géndrale sont constatées par des procos-verbaux signes par
les membres du Bureau de Passerablde,

Ces procés-verbaux sont consipnds dans un registre spécial dans los mémes conditions gue
celles prévues pour les procés-verbaux des délibérations du Conseil de Surveillance,

Les copies ou extrails do ces procés-verbaux sonl cerlifiés par le Président du CUonsell de
Surveillance uniguement, ou par le vice-président signant conjointement avec le Secrétaire.

En cas de lguidation de la sociétd, iis sont valablement certifids par un senl Liquidateur

Article 36 : Assemblées Générales Ordinaires

36, 1 - Attributions

1 Assermblée Générale Ordinaire prend touies les décisions qut ne sont pas de la compétence
de 1 'Assemblée Géndrale Exiracrdinaire.

Une Assernblée Générale Ordinaire esi réunie tous les ans, dans les 81X premiers mois gui
suivert la date de cldtore de 'exercice social,

Cette assemblée entend notamment le rapport de gestion du Directoire et celui des
commissaires; elie disoute, vedresse ef approuve ou reiefte les comples ; elle statue sur la
répartition ot Vaffectation des bénélices.

Elle nonume et révogue les membres du Conseil de Burveillance ; elle nomme les conunissaires
AUN COmpios.
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36. 2 - Guoram = majorité

Pour délibérer valablement, PAssemblée Géndrale Ordinaire doit e¢unir le quart, au moins, des
actions ayant le dreit de vote, 4 lexclusion des actions acguises ou prises on gage var la socidté
: & elle ne réunit pas ce quorurn, une nouvelle assemblée sst convoquée pour laguelle aucun
guorim ' est reguis,

Sont répuiés présents pour le caloul du quoruim ot de la majoriié, les actionnaires qui participent
a Passemblée par des moyens de visloconférence ou par des moyens équivalents permettant
leur identification conformément sux dispositions de la loi en vigueur.

Dans Les Assemblées Géndrales Ordinaires, les délibérations sont prises a la majorité des voix
des membres présents ou représentds.

Article 37 @ Assemblées générales extraordinaires

371 - Aftributions

L Assemblée Géndrale Fxiraordinaire est scule habilitée 4 modifier log statts dans toutes leurs
dispositions.

Elle ne peut toutefois changer la nationalité de la socidtd ni angmenter les engagernents des
actionnaires.

Hlle pout décider la transformation de la sociéte en sosiété de toule autre forme, sous réserve
du reapect des dispositions légales applicables en la matidre,

37,2 - Quorwm ef majorité

L'Assemblcée Géndrale Exiraordinaire n'est régulidrement constitude of ne peul valablement
délibérer que si clle est composée dun norabre d'aclionnaires représentant au moins sur
premiére convocation, la moitié, et, sur deuxiéme convocation, le quart des actions ayant le
droit de vote, a lexclusion des actions acquises ou prises ¢n gage par la socidlé.

Sont répules présents pour le caleul du guorum et de la majoriié, les actionnaires gui participent
a l'assemblée par des moyens de visisconférence ou par des moyens équivalents permetiant
lewr identification conformément sux dispositions de la lol on vigueur.

A détaut de réunir e quorum du quard, cette deusiéme assemblée peut &ire prorogée 4 une date
uliérieurs de deux mois au plus & partir du jour anquel elle avail é1€ convoquée ef se tenir
valablement avec la présence ou la représentation dun nombre d'actionnaires représentant lo
guart, an moins du capital social,

Dauvs Les Assemblées Générales Hxtraovdinaires, les délibérations sont prises 4 la majoriié des
deux tiers des voix des actionnaives préscnts ou représentés.

TITRE VI : REPARTITION DES BENEFICES

Article 38 : Année sociale

L'année sociale commence le premier janvier et finif lo fronte of un décembre,

Article 39 : Comptes annuvels de la société — Résultats -[Hvidendes

A da clétore de chaque exercice, le Directoire dresse un juventaire dos différents €léments de
Yactif ot du passii social existanl & cette date ef établit les états de synthéss annuels,
conformément a la ¢gislation en vigueur.
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11 éiablit également le rapport de gestion 3 présenter & 1'Assernblée Générale Ordinaire annuslle.
Le rapport de gestion du Directoive fait ressortic la valeur et la pertinence des investissements
entrepris par la socidtd, ainsi que leur impact prévisible sur le développement de celle-ci. Il fait,
dgalemnent, ressorir, Jo cas échéant, les risques inhdrents auxdits investissements ; il indigue et
analyse les risques ot dvénements, conmns de la direction cu de Madministration de Ta soCiSd,
el qui sont susceptibles d'exercer une nfluence favorable ou défavorable sur sa situation
financidre,

Las produits de lexercice, déduction faile des charges de la période, de tous amortissements et
de toutes provisions géndéralement guelcongues corstituent le résullat net de Vexercice,

Fn cas de résultat positif, le bénéfice net ainst dégagsé, diminug le cas échéant des pertes nettes
antéricures, fait Fobiel d'un prélévement de cing pour cent {3%) affectd & un fonds de réserve
1égale ; ce prélévement cosse d'étre obligatoire lorsque le montant de la réserve Iégale oxcédes
le dixidme du capital soctal.

Lo beénéfice dislribuable est constitué par le bénéfice net de Vexercice, aprés detation 2 la
réserve Wgale et affectation des résultals nets antéricurs repories.

Sur ce bénéiice, PAssemblée Géndrale pewt prélover toutes sonmunes qu'elle juge 4 propos
diaffecter 3 la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou exfraordinaires ou
de raporier 4 noOUYVEalL

Lo solde, 571! en exisie, est attribud aux aclionnaires sous formes de dividendes.

Dans los limites de la loi, I Assemblée Géndrale peut décider, 4 tilre exceptionnel, la mise en
distribution des sommes prélevées sur los réserves faculiatives dont elle 2 la disposition.

Avrticle 40 Pajoment des dividendes

Les modalités de mise en Emz\,mem des dividendes votés par I'Assemblée Géndrale Ordinaire
sont fixdes par elle-méme, ou 3 défaut, par le Directoire.

Cette mise en palement doit avoir lieu dans un délal maximum de neuf mols apres la cléture de
Pexercic L‘- saul prolongation de ce délai par ordonnance du Président du Tribunal statuant en
référe, 4 la demande du Directoirs.

Lorsgque la société détient ses propres actions, leur droit au dividande est supprimé.

Les dividendes se prescrivent par cing ans au profit de la sociéte & compler de la date de raise
en paiement du dividends,

Les sommes non vergues el non prescrifes constituent une créance des ayants droils ne portant
pas inmérdl & Pencontre de la socidté, & molus quielies ne solent transformées en prét, 3 des
conditions déterminéea d'un commun accord.

Siles actions sont grevées dun usufruit, les dividendes sont dus a Tusufruitier ; toutefols, le
produit de 1a distribution de réserves, hors le report & nouvean, est aliribug au propriéiaire.

TITRE VI DISSOLUTION - LIQUIDATION - CONTESTATIONS

Artiele 41 ¢ Dissglution

St du fai de pertes conslatées dans les élals de synthése, 1a situation netic do la socidté est
inférieuwre au quart du capital seclal, le Directoire est tenu dans les lrois mois qui suivent U
approbation des comptes ayani f{ait apparaflre cetle perle, de provoquer la réunion dune
Assemblde Générale Extraordinaive de tous les actionnaires 4 U'ofiel de statuer sur {a question
de savoir 541 v 2 lien de continuer la sooldtd ou de prononcer sa dissolution.
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51 la dissolution r'est pas prononcée, la société est tenue, au plus tard 3 la clfture du douxidéme
gxcrcice suivant celui an cowrs duquel la constatation des pertes est intervenue, ef sous réserve
des dispositions de 'alinéa 7 ci-aprds, de réduire son capilal d'un montant au moins £gal 4 celui
des portes qui n'ont pas pu tre imputées sur les réserves &l, dans ce délal, les capitaux propres

5

n'ont pas £t reconstitués & concurrence d'ine valeur au moins égale au quart du capital social.

Dans tous les cas, la décision adoptée par PAssemblée Générale est publide dans un journal
d'annonces ic¢gales et au Bulletin Officiel et déposde au greffe du tribunal el inscrite au registre
du commerce.

& défaul de réunion de T'Assemblée Générale comume dans le cas ou cotte assemblée n'a pas pu
délibérer valablement sur dernidre convocation, tout iniéressé peut demander en justics ln
cdissolution de la sociétd. I en de méme s los dispositions de 'alinda 2 du présent article n'ont
pas £t appliguées.

La dissolution peut 8tre prononcée en justice 4 la demande de tout intéressé si le nombre des
actionnaires est réduit 3 moins de cing depuis plus dun an.

Dams les cas prévuz aux alindas | et 5 du présent article, lo tribunal peut accorder 4 la socidtd
un delar maximum de BIX mois pour régulariser la situation | 1l ne pent prononcer la dissolution
s1 la régularisation a eu lieu le jour ot 1! statue sur le fond en premidre instance.

La réduection du capilal 3 un montant inférieur au minimum légal deit 8tre suivie dans le délai
diun an, d'une augmentation ayant pour effet de le porter au moins 4 ce montant, & moins que,
dansg le méme délai, la sociéiéd n'a é1é transformée en socidté dune avire forme. A& défaut, tout
imtéressé peul demander en justice la dissolution de 1a seciété, deux mois aprés avoir mis ses
représentants on demevrs de régulariser la situation

e Directoire peul proposer une dissolution anticipée qui serait fondée sur d'autres cauges, et
I'Assemblée Générale, réunic Bxtraordinairement, peut valablemen! statuer sur cette
proposition.

Axtiele 42 + Liguidation
42. 1 - Ouvertwre de la liguidation et cffets
La soci¢te est en liquidation das Mastant de sa dissslulion peur quelgue cause que ce soil.
Sa dénomination sociale st suivie de la mention « sociétd anonyme en liquidation ».
La personnalite meorale de la sociéie subsiste pour los beseing de 1a lguidation jusqu'a la cldture
de celle-ci.
La dissolution d'une sociélé anonyme ne produit ses offers & P'égard des tiers qu'a compter de
la date 3 laquelle elle o5t insorile au regisire du commerce.
La hguidation de ia socigi€ sera effectuée conformément 4 1z loi et aux dispositions des présents
slatuls.
42. 2 - Nomination des Hguidatenrs
L'Assemblée Géndrale régle ls mode de lguidation et nomrmc un ou plusisurs Hguidateurs,
anxquels sont conférés ics pouvoirs que I'assembide juge convenables.
La nomination des hguidateurs met Un sux pouvoirs dos membres du Directoire et du Consell
de Survelllance et des comunizsaires.
L'acte de nomination des liquidateurs journal dannonces légales. 11 contient los mentions
stipulées dans Uarticle 363 de Ia lol 17-95 relative aux sociéids anonymes.
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42. 3 Pouvoirs des Eiqaﬁdamws

Saufl consentement unanime des actionnaires, 1a cession de loul ou partie de actif de la socidié
en liguidation & une personne ayvant eu dans celie sociéid la qualité de merabre du Dj_rec‘imr@
ou du Consell de Surveillance, de directeur géndral ou de commissaire aux compics, ne pout
avoir lieu quavee Vautorisation du tribunal, le liquidateur et les commissaires aux compies
dfiment enlendus.

La ceossion de tout ou partie de Uactil de la sociéié en liguidation au liquidatour ou 2 ses
employés, 4 lours conjoints, parents ou aliids jusquian deuxieme degré inclus est interdife,
méme en cas de démuission du lguidatenr,

i.a cession globale de V'sctif de la socidé ou Fapport de Uactif & une sociélé, nolamment par
veie de fusion, st autorisée aux conditions de quorum et de majoritd prévues pour les
assemblées extracrdinaires.

42. 4 - Fin de liguidgation

Les actionnalres sont convoguds en fin de lguidation pour sialver sur le compte délimal, sur
ie quitus de la gestion du Hquidateur ¢t la décharge de son mandat et pour constater la ¢lbiure
de la liguidation,

A défaut, toul actionnaire peul demander au Président du Tribunal, siatuant en référd, la
désignation dun mandataive chargd de procdder & la convoceaiion

Silazsemblée de clbiure prévue 4 I'alinda premicr du présent article ne peut délibérer ou si elle
refuse dapprouver los compies du Bguidateur, il eot statué par décision de justice, 2 la demande
de cchai-ci o de tout inidreasé,

Dans ce cas, les liguidatewrs dépozent leurs compies au greffe du iribunal ol tout inléressé peut
en prendm COTNAissance ot en obtenir copie 4 ses frais.

Le tribunal statue sur ces compies ef, le cas échdant, sur la clfture de la Hguidation aux lieux
gt place de I'assembide des actionnairves.

L'avis de cloture de la Hguidation, signé par le liguidateur, csi public, 4 la diligence de celui-ol
dans le journal d‘dnﬂomm 1égales avant recu lg publicHe preserite pour sa nomination ef an
bulletin officiel.

42, 5 - Responsabilité des Houidatenrs

Le liquidateur est responsable, & I'égard tant de la socidid que des tiors, des conséquences
dommageables des fautes par lui commises dans U'exercice de ses fonctions.

Iaction en responsabilité conirve les lguidaleurs se preserit par cing ans, & compier du fait
doramageable cu gl a &6 dissimulé, de sa révélation. Toutelois, lorsque le fait est gualific de
crime, action se prescrit par vingt ans.

42. 6 - Responsabilité des actionnaires

Toutes actions condre les actionnaires non liquidaieurs ou levrs conjoinls survivants, héritiors
ou ayanls cause, se preserivent par Cing ans & compier de Uinscription de ja dissoluiion de la
sociéts au registre du commerce.

Axticle 43 ; Contestations

Touics ler contestations qui peuvent s'élever pendant la durds de [a sacidté on lors de sa
liguidation, soii entre les actionnaires of la sociéld, soll entre les actionnaires sux-mémes, &
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raison des affaires socisles seront soumises 4 la juridiction des tribunaux compétients du lieu
du sidge social.

En cas de condestation, tour acticnnaire dolt faire élection de domicile dans le ressort des
ribupauyk du sidge social ef toutes notificalions ef assignations sond valablement faites au
domicile £lu par lui, sans avoir égard au demicile réel.

A défaut délection de domicile, les notifications judiciaires et extrajudiciaires sont
valabloment faites A curalewr désigné par Ordonnance du Tribunal compdient du Bieu du sigge

50013l

-

Fail 4 Casablanca, 1o 23 Septembre 2020

Le Président du Girectoir

Bonsieur Sziz OH E%%K&mﬁﬂ
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